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في وقتنا الحاضر،أصبحت الكثير من دول العالم تتبنى برامج المحتوى 
المحلي وذلك لأن المحتوى المحلي يعتبر  ركيزةٌ أساسية في التنمية 

المستدامة لأي دولة من حيث مساهمته المباشرة في التنمية 
الاقتصادية. وفي سلطنة عُمان، استمر حضور المبادرات الوطنية التي 
تندرج تحت مفهوم المحتوى المحلي في كل الخطط السابقة بتسميات 

مختلفة الى ان شهد عام 2011 تدشين مفهوم المحتوى المحلي في 
جملة من المؤسسات النفطية، قبل أن يأخذ بالتوسع في قطاعات 
مختلفة محققاً الكثير من الإنجازات على الصعيد الوطني. وفي العام 

2024، وجَّه جلالة السلطان هيثم بن طارق المعظم -حفظه الله- بأن 
يكون للمحتوى المحلي برنامج وطني؛ ما يعني تشارك الجميع -أفراداً 
ومؤسسات- في تمكينه، لم لا ونجاح هذا البرنامج مرهون قبل كلّ 

شيء بتكاتف المؤسسات الحكومية والخاصة وبوجود ثقافة مجتمعية 
تعي أهمية تعزيز المحتوى المحلي وتقتنع بضرورته!

وعليه؛ هدفتُ من إعداد هذا الكتاب إلى وضع مادة تعليمية لنشر ثقافة 
المحتوى المحلي بين أوساط المجتمع العُماني على المستوى الوطني 

والمؤسسي والفردي، مع بيان أهميته في تعزيز منظومة الاقتصاد 
الوطني.

والله وحده أرجوه التوفيق، وأسأله قبول هذا العمل، راجيـاً إن يُسهم 
في زيادة الوعي المجتمعي والمؤسسي والوطني بحيثيات المحتوى 

المحلي وأهميته في رفد اقتصاد السلطنة، وأن يكون مرجعـاً وسطـاً 
مثريـاً يستفيد منه الجميع.

تمهيد

المحتوى المحلي 
في سَلطَنة عُمَان

نحو مستقبل 
مستدام مزدهر



الباب الأول: يركز هذا الباب على تعريف مصطلح المحتوى المحلي وأهم عناصره، وسرد 
مراحل نشأة المحتوى المحلي على الصعيد العالمي والمحلي، وعرض أهمية المحتوى المحلي 
ومساهمته في بناء مستقبل مستدام مزدهر لسلطنة عُمان. وأخيًرا ضَرْب أمثلة توضيحية 

لطريقة حساب نسبة المحتوى المحلي من أجل إيصال المعرفة التطبيقية إلى القارئ.

الباب الثاني: يركز هذا الباب على عرض المحرك الرئيسي لنجاح برنامج المحتوى المحلي على 
الصعيد الوطني. وهذا موضوع غاية في الأهمية لأن النجاح المنشود لن يتحقَّق دون تكامل 

الأدوار بين جميع الفئات )الحكومية، والمؤسسات العامة والخاصة، والأفراد( ويشمل ذلك 
تحديد الرؤية الوطنية للمحتوى المحلي، وما تستلزمه من استراتيجيات وخطط تنفيذية، 

وتوزيع للأدوار والمسؤوليات، ومتابعة التنفيذ. 

الباب الثالث: التنويه إلى أهم المقومات التي تتمتع بها سلطنة عُمان لتمكين المحتوى 
المحلي، وكذلك أهم التحديات والعقبات التي يمكن أن تعترض طريق تنفيذ أهداف المحتوى 

المحلي.

الباب الرابع: يعرض هذا الباب جملة من قصص النجاح في سلطنة عُمان ودول العالم 
الأخرى المندرجة تحت برامج المحتوى المحلي والتي يمكن أن يُبنى على نجاحها نجاحات أعظم 

في سلطنة عمان. 

الخاتمة: يختتم هذا الكتاب بسرد أهم الإرشادات العامة من أجل إنجاح تطبيق ثقافة 
المحتوى المحلي على الصعيد الوطني والمؤسسي والفردي.   

الملحق: يتطرق هذا الملحق الى عرض أهم المؤسسات المعنية بتمكين المحتوى المحلي 
في سلطنة عُمان؛ حتى يتمكن العاملون في المحتوى المحلي من تحقيق الاستفادة من هذه 

المؤسسات لتمكين نجاح المحتوى المحلي.
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الباب الأول

مقدمة عن المحتوى المحلي
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يُعــرَّف »المحتــوى المحــي« بأنــه الاحتفــاظ بأكــر قــدر ممكــن مــن الإنفــاق المــالي ليبقــى داخــل البلــد، وذلــك 
مــن قبــل شــى الفئــات المُنفِقــة ســواء جهــات حكوميــة أو مؤسســات خاصــة أو حــى أفــراد المجتمــع. وإجمــالًًا 
تحُســب قيمــة المحتــوى المحــي مــن خــال مجمــوع الإنفــاق عــى العناصــر الآتيــة: الأصــول المحليــة، والقــوى 

العاملــة الوطنيــة، والســلع الوطنيــة، والخدمــات المحليــة، والأنشــطة البحثيــة والتطويريــة المحليــة.

عناصر المحتوى المحلي: 

الأصــول المحليــة: هــي المــوارد الاقتصاديــة المحليــة الــي يمتلكهــا رجــال الأعمــال أو الــركات ويمكــن 
تحويلهــا إلى نقــد؛ مثــل: العقــارات والمصانــع والســيارات والمعــدات والآلات والأراضي والأرصــدة الماليــة.

الســلع المحليــة: كل مــا يُصنــع أو يُنتــج محليــاً بغــرض البيــع للأفراد أو المؤسســات؛ مثل: الأدويــة والمأكولات 
والمــروبات والمواد الاســتهلاكية والمــواد الكهربائية والميكانيكية وغيرها.

الخدمــات المحليــة: توفــر نشــاط أو منفعــة لجهــة معيَّنــة أو لعمــوم النــاس عــر كيانــات متخصصــة محليــة 
تمتلــك الطاقــات البشريــة والمعــدات المطلوبــة والأنظمــة المتخصصــة الــي تمكنهــا مــن توفــر خدمــات 
ــة والهندســية  ــة والتعليمي ــة المعــدات، والخدمــات الطبي ــل: الأبحــاث والتطويــر، صيان متخصصــة لزبائنهــا؛ مث

والصحيــة والماليــة، وغيرهــا.

القــوى العاملــة الوطنيــة: تعــداد الأشــخاص العمانيــن الذيــن يعملــون أو الذيــن يبحثــون عــن عمــل مدفــوع 
الأجــر مــن بدايــة مرحلــة الشــباب إلى ســن التقاعــد؛ مثــل: الأطبــاء والمهندســن والفنيــن والمحاســبين، 

وغيرهــم. 

تعريف المحتوى المحلي
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ان مفهــوم المحتــوى المحــي جديــد مــن حيــث الاصطــاح، ولكنــه مــن حيــث الممارســة يعــود إلى الأزمنــة 
القديمــة تحــت مصطلــح الإكتفــاء الــذاتي وتقليــل الإعتمــاد عــى الغــر.   حيــث زادت حــدة ممارســات المحتــوى 
المحــي أثنــاء الحــرب العالميــة الأولى ثــم الحــرب العالميــة الثانيــة في عــدة دول لتتمكــن مــن فــرض ســيطرتها 
واســتقلالها وتقليــل الاعتمــاد عــى الخصــم؛ فقــد ركــزت الــدول العظمــى عــى التنميــة الاقتصاديــة والاكتفــاء 

الــذاتي. 

وحديثــًـا، بــدأ مصطلــح المحتــوى المحــي يتســع ليشــمل بذلــك مجمــل الممارســات الــي تمكــن مــن الاحتفــاظ 
بالأمــوال داخــل الدولــة. ففــي عــام 1970،  ظهــر مصطلــح »المحتــوى المحــي« أول مــرة، وذلــك في دولــة النرويــج 
عقــب اكتشــاف النفــط. وعــدّت النرويــج »المــوارد النفطيــة ملــكاً للأمــة، ويجــب تطويرهــا لصــالح المجتمــع 

بأكملــه«، بــل وأصــدرت تشريعًــا ينظــم المحتــوى المحــي.

وفي عــام 2011، بــدأ مفهــوم برنامــج »المحتــوى المحــي« يتســع ليشــمل قطاعــات النفــط والغــاز في كثــر مــن 
الــدول الناميــة؛ مثــل: ســلطنة عُمــان ونيجــريا وغانــا والبرازيــل والســعودية والامــارات وقطــر وغيرهــا؛ حيــث 
زاد عــدد الــدول الــي تطبــق برامــج »القيمــة المحليــة المضافــة« في قطــاع النفــط والغــاز عــى 50 دولــة حــول 

العالــم.

وفي ســلطنة عمــان، منــذ أن أشرق فجــر النهضــة عــام 1970، اســتمر حضــور المبــادرات الوطنيــة الــي تنــدرج تحــت 
مفهــوم المحتــوى المحــي في كل الخطــط بتســميات مختلفــة نحــو: نــدوة التشــغيل عــام 2001، وخطــط تعمــن 
ــم تشــغيل المؤسســات الصغــرة  ، وتنظي ــج العمــاني، والتمويــل المُيــرَّ ــة للمنت ــف، وإعطــاء الأولوي الوظائ

والمتوســطة، ونــدوة ســيح الراســيات لتعزيــز مفهــوم ريادة الأعمــال وغيرهــا.

وقد تدرَّج استخدام مفهوم المحتوى المحلي عبر المراحل الآتية: 

ــة المضافــة في قطــاع النفــط والغــاز،  2011: الانطلاقــة الفعليــة لأول برنامــج وطــي للقيمــة المحلي 	•
عندمــا تبنتّــه وزارة النفــط والغــاز  والــركات النفطيــة في الســلطنة.

20١٩: شرعــت عــدة وحــدات حكوميــة في تبــيّ برامــج المحتــوى المحــي؛ وعــى رأســها: الأمانــة العامــة  	•
لمجلــس المناقصــات ووزارة الزراعــة والــروة الســمكية وجهــاز الاســتثمار العُمــاني، وغيرهــا.

2024: واصلــت برامــج المحتــوى المحــي في ســلطنة عُمــان تحقيــق مقاصدهــا بنحــو مســتدام، فحظــي  	•
بعنايــة كريمــة مــن لــدن جلالــة الســلطان هيثــم بــن طــارق المعظــم -حفظــه اللــه- والــذي وجَّــه باعتمــاد 
السياســة الوطنيــة للمحتــوى المحــي )2024-2030( لســلطنة عُمــان، وإنشــاء اللجنــة الوطنيــة للمحتــوى 

المحــي واعتمــاد برنامــج الــولاء للمنتــج الوطــي.

 نشأة المحتوى المحلي
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إن تطبيــق ممارســات المحتــوى المحــي قديمــًـا وحديثــًـا لــم يكــن وليــد صدفــة، وإنمــا تجســيدًا لعظــم الفائــدة 
الــي تجنيهــا الــدول مــن ذلــك؛ حــى إن الــدول العظمــى في العالــم الآن مــا هــي إلا نتــاج تقلدهــم زمــام تطبيــق 
ًــا مثــل الاكتفــاء الــذاتي والتنميــة الشــاملة. ولــذا فــإن المحتــوى المحــي  برامــج مشــابهة للمحتــوى المحــي قديمـ

هــو وســيلة لتحقيــق التنميــة الشــاملة للوطــن نحــو بلــد مزدهــر ومســتدام، حيــث أنــه يُســهم مبــاشرة في:

التواؤم مع أهداف التنمية المستدامة السبعة عشر للأمم المتحدة حتى العام 2030. 	.1

التــواؤم مــع رؤيــة عُمــان 2040 الراميــة لجعــل ســلطنة عُمــان في مصــاف الــدول المتقدمــة  	.2
بحلــول العــام 20٤0.

تعزيز التنمية والاستدامة بكل جوانبها الإقتصادية والعمرانية والاجتماعية والصحية. 	.٣

تحقيــق الاكتفــاء الــذاتي والــذي يعــزز الأمــن الغــذائي والــدوائي والتقليــل مــن المخاطــر  	.٤
الناتجــة عــن الاعتمــاد عــى الآخريــن؛ مــن خــال توفــر الســلع والخدمــات والأيــدي العاملــة 
ًّــا مــن خــال امتــاك هُويــة اقتصاديــة معروفــة  تعزيــز مكانــة الســلطنة عالميـ ًّا. ٥.	 محليـ

الــدول. لــدى باقي 

ـز الاســتقرار الاجتماعــي، وانخفــاض معــدل الجرائــم والفســاد مــن خــال انخفــاض  تعزيـ 	.٦
والفقــر. البطالــة 

ــة الــي ســتجعل ســلطنة  ــة والعالمي ــة الأعمــال، وجلــب الاســتثمارات المحلي تحســن بيئ 	.٧
عُمــان وجهــة مقصــودة للاســتثمار.

توفــر فــرص عمــل مناســبة للمواطنــن، وبنــاء القــدرات البشريــة الوطنيــة ذات المهــارات  	.8
العاليــة مــن خــال برامــج التأهيــل.

تحفــز الابتــكار والإبــداع والإنتاجيــة، وتطويــر الأعمــال وأهليــة الــركات المحليــة لدخــول  	.9
مضمــار المنافســة العالميــة.

ًّــا؛ مــن خــال وجــود الــركات  تعزيــز توافــر التقنيــات المتطــورة والمعــارف الفنيــة محليـ 	.10
عُمــان. والعالميــة في ســلطنة  المحليــة 

تحفــز تنافســية المنتجــات والخدمــات مــن حيــث وفرتهــا وتنوُّعهــا وجودتهــا وتواؤمهــا مــع  	.11
متطلبــات الأســواق المحليــة.

أهمية المحتوى المحلي



11المحتوى المحلي في سلطنة عُما ن



المحتوى المحلي في سلطنة عُما ن 12

يُســتخدم حســاب مــؤشر المحتــوى المحــي للتعبــر عــن أداء المؤسســات أو الأفــراد؛ تمهيــدًا لوضــع الخطــط 
المناســبة لــزيادة المحتــوى المحــي.. وفيمــا يــي إيضــاح لخطــوات الحســاب المبســطة:

تحديد مجموع النفقات. 	-1

تحديــد الأمــوال الــي يتــم الاحتفــاظ بهــا داخــل ســلطنة عُمــان وتشــمل: الأصــول المحليــة،  	-2
والمنتجــات المحليــة، والخدمــات المحليــة، والقــوى العاملــة الوطنيــة.

تحديــد الأمــوال الــي تخــرج مــن ســلطنة عُمــان، وتشــمل: الأصــول الأجنبيــة، والمنتجــات  	-3
الأجنبيــة، والخدمــات الأجنبيــة، والقــوى العاملــة الأجنبيــة.

حساب مؤشر المحتوى المحلي من خلال المعادلة التالية:	 	-4

للتنويــه، ســركِّز في هــذا الكتــاب عــى عــرض حســابات مبســطة مــن أجــل تســهيل إيصــال المعلومــة للقــارئ؛ 
إذ إن العمليــة الحســابية الدقيقــة تشــمل الكثــر مــن المعــادلات المعقــدة والتقديــرات وحســاب تسلســل 

ــة الى أخــرى ومــن مؤسســة الى أخــرى.  الأمــوال، وتختلــف هــذه المعــادلات مــن دول

حساب مؤشر المحتوى المحلي

 الأموال المحتفظ بها داخل سلطنة عمان
 نسبة المحتوى المحلي

 مجموع النفقات
100x =
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مثال 1: التسوُّق العائلي

ــت والأسرة؛ فعــى  ــة لاحتياجــات البي ــات التســوق العائلي ــة في عملي ــا اليومي ــال جــزءٌ مــن حياتن هــذا المث
ســبيل المثــال: اشــرى محمــد جملــة مــن الأغــراض لبيتــه مــن أحــد المراكــز التجاريــة بقيمــة 110 ريالات 

عُمانيــة، فنســتطيع حســاب مــؤشر المحتــوى المحــي لهــذه العمليــة مــن خــال الخطــوات التاليــة:

مجموع النفقات: 110 ريالات عُمانية. 	-1

ًّــا عــى مــواد منشــؤها أو صُنعــت في ســلطنة عمــان،  أنفــق محمــد مبلــغ 50 ريالًًا عمانيـ 	-2
وتشــمل )الألبــان، والأســماك، واللحــوم، والمــوز والخضــار(

ًّــا عــى مــواد منشــؤها أو صُنعــت في دول أخــرى،  أنفــق محمــد مبلــغ  60 ريالًًا عمانيـ 	-3
التنظيــف( ومــواد  الاســتوائية،  والفواكــه  والشــامبو،  والكريمــات  والأرز،  )العصائــر،  وتشــمل 

حساب مؤشر المحتوى المحلي من خلال المعادلة التالية:  	-4

ــح أنَّ مــا ســيبقى داخــل الســلطنة هــو 45% فقــط مــن مجمــل مــا أنفقــه محمــد  الخلاصــة: هــذا المثــال يوُضِّ
في التســوق )110 ريالات عُمانيــة(، في حــن ســتخرج النســبة المتبقيــة )55%( مــن الســلطنة باتجــاه الــدول 

المُصــدِّرة.

50 ريال
 نسبة المحتوى المحلي

110 ريال
100x ==% ٤٥
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مثال 2: تشييد مبنى سكني

يُلََامِــس هــذا المثــال كل الأسر العُمانيــة الــي تقــرِّر بنــاء مــزل لهــا؛ إذ تصــدر الجهــات المختصــة حــوالي 30 ألــف 
ًّــا في ســلطنة عُمــان. عــى ســبيل المثــال: شــيَّد ســالم وعائلتــه مــزلًًا متوســط الحجــم في  تصريــح بنــاء سنويـ
محافظــة مســقط بتكلفــة إجماليــة بلغــت 70 ألــف ريال عُمــاني. نســتطيع حســاب مــؤشر المحتــوى المحــي 

لهــذه العمليــة مــن خــال الخطــوات التاليــة: 

مجموع النفقات: 70 ألف ريال عُماني 	-1

أنفــق مبلــغ ســالم 30 ألــف ريال عمــاني عــى مــواد منشــؤها أو صُنعــت في ســلطنة  	-2
عمــان، وتشــمل )التصميــم، والطابــوق ، والإســمنت، والحديــد، والديكــور، والبــاط، 

والنوافــذ(

أنفــق ســالم مبلــغ  40 ألــف ريال عمــاني عــى مــواد منشــؤها أو صُنعــت في دول  	-3
أخــرى، وتشــمل )المــواد الصحيــة، والمــواد الكهربائيــة، والمكيفــات، والأثــاث والســجاد، 

ــة الوافــدة، والرخــام( والعمال

حساب مؤشر المحتوى المحلي من خلال المعادلة التالية: 	-4

الخلاصــة: هــذا المثــال يوضــح أن مــا ســيبقى داخــل الســلطنة هــو 42% فقــط مــن مجمــل مــا أنفقــه ســالم 
وعائلتــه في بنــاء منزلهــم )70 ألــف ريال عُمــاني(، وهــذه النســبة ســتصب في التنميــة الاقتصاديــة وإعالــة الأسر 
العُمانيــة، في حــن ســتخرج 58% المتبقيــة مــن الســلطنة باتجــاه الــدول المُصــدِّرة لتنميــة اقتصاداتهــا وإعالــة 

العائــات هنــاك.

30 ألف ريال
 نسبة المحتوى المحلي

70 ألف ريال
100x =% 42 =
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مثال 3: مصنع إنتاج أنابيب الحديد

هــذا المصنــع، حالــه حــال الكثــر مــن المصانــع الــي تحتــاج إلى مــواد خــام وخدمــات تخصصيــة وأيــدي عاملــة مــن 
أجــل عمليــة الإنتــاج، ينفــق ســنويًّاًّ عــى ســبيل المثــال نحــو 2.67 مليــون ريال عُمــاني؛ فيكــون حســاب مــؤشر 

المحتــوى المحــي الســنوي كالتــالي:

مجموع النفقات: 2.67 مليون ريال عُماني 	-1

أنفــق المصنــع مبلــغ 770 ألــف ريال عمــاني عــى أصــول ومنتجــات وخدمــات محليــة،  	-2
ــة، وتوظيــف 20 عمــاني، ومــواد  ــة وميكانيكي ــب، وخدمــات كهربائي ــاء مكات وتشــمل )بن

وخدمــات أخــرى(

أنفــق المصنــع مبلــغ 1.85 مليــون ريال عمــاني عــى أصــول ومنتجــات وخدمــات  	-3
أجنبيــة، وتشــمل )3 ســيارات، ومــواد خــام، وتوظيــف 100 أجنبــي، واستشــارات عالميــة، 

وغيرهــا(

حساب مؤشر المحتوى المحلي من خلال المعادلة التالية:  	-4

ّــه  الخلاصــة: هــذا المثــال يوضــح أن المصنــع رغــم وجــوده في ســلطنة عُمــان، ورغــم أن منتجــه يصنّــف عــى أن
عُمــاني، إلا أنَّ مــا يبقــى داخــل الســلطنة مــن مجمــل إنفاقــه الســنوي لا يربــو عــى 28%، في حــن تغــادر النســبة 

الباقيــة مــن النفقــات )72%( إلى الــدول الــي توفــر المــواد الخــام والقــوى العاملــة.

770 ألف ريال
 نسبة المحتوى المحلي

2.67 مليون ريال
100x =% 28 =
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مثال 4: مؤسسة خاصة لأعمال صيانة

ــر نســبة التعمــن عــى مــؤشر المحتــوى المحــي، إذ إن هــذه المؤسســة تقــوم بأعمــال  هــذا المثــال يوضــح أث
الصيانــة الميكانيكيــة ولديهــا 200 موظــف، 80 منهــم عمانيــون. فيكــون حســاب مــؤشر المحتــوى المحلي الســنوي 

كالتــالي:

مجموع الإنفاق السنوي: 220 ألف ريال عماني لمعاشات الموظفين 	.1

أنفقــت المؤسســة مبلــغ 120 ألــف ريال عمــاني عــى أصــول ومنتجــات وخدمــات  	.2
عمــاني( موظــف   80 )معاشــات  وتشــمل  محليــة، 

أنفقــت المؤسســة مبلــغ  100 ألــف ريال عمــاني عــى أصــول ومنتجــات وخدمــات  	.3
الخ( اجنبــي،  موظــف   120 )معاشــات  وتشــمل  أجنبيــة، 

حساب مؤشر المحتوى المحلي من خلال المعادلة التالية:  	.4

الخلاصــة: هــذا المثــال يوضــح أن عامــل نســبة التعمــن لــه دور كبــر في زيادة مــؤشر المحتــوى المحــي؛ فوجــود 
120 موظــف أجنــي في المؤسســة يــؤدي الى خــروج نســبة 56% مــن الأمــوال مــن ســلطنة عُمــان، في حــن 

ســيبقى داخــل الســلطنة مــا نســبته 54% فقــط.

120 ألف ريال
 نسبة المحتوى المحلي

220 ألف ريال
100x =% 54 =
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الباب الثاني:

محرك المحتوى المحلي 
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يحمــل برنامــج المحتــوى المحــي أبعــاداً وطنيــة، ونجاحــه لا يتــأتّّى إلا بتضافــر جهــود جميــع الفئــات: 
مــن مؤسســات حكوميــة ومؤسســات القطــاع الخــاص، بــل والأفــراد بــكل أطيافهــم. وفيمــا 
يــي تعــداد للجهــات الــي تمثــل المحــرك الرئيــي لإنجــاح برنامــج المحتــوى المحــي عــى الصعيــد 

الوطــي: 

الجهات التشريعية والسلطات 
التنفيذية

المستثمرون

المؤسسات التعليمية

المؤسسات التمويلية

المؤسسات التجارية

أفراد المجتمع

المؤسسات الإعلامية

مؤسسات الأبحاث والتطوير

محرك المحتوى المحلي

1

3

5

7

2

4

6

8



19المحتوى المحلي في سلطنة عُما ن

الجهات التشريعية والسلطات التنفيذية

ســات الحكوميــة هــي الجهــات التشريعيــة والســلطات التنفيذيــة للمحتــوى المحــي، بل وهي المســؤول الأول عنه  المؤسَّ
ًّــا شــاملًًا، وعــى عاتقهــا تقــع مســؤولية إعــداد »رؤيــة وطنيــة« للمحتــوى  والممكِّــن الرئيــي لــه باعتبــاره برنامجــًـا وطنيـ
المحــي مــع الإشراف العــام عــى ترجمتهــا عــى أرض الواقــع مــن خــال المؤسســات والأفــراد عــى حــدٍّ ســواء؛ تحقيقــًـا 
للتنميــة الشــاملة حســب الــرؤى والاســراتيجيات والخطــط الوطنيــة. وإن إســهام الجهــات التشريعيــة والســلطات 

التنفيذيــة إزاء تنميــة المحتــوى المحــي يتمثــل في مــا يــي: 

صياغــة الرؤيــة الوطنيــة والأهــداف الاســراتيجية للمحتــوى المحــي، ويشــمل ذلــك تحديــد الهُويــة الوطنيــة  	.1
ًّــا لهــا؛ مثــل:  لســلطنة عُمــان وتحديــد القطاعــات المســتهدفة الــي مــن شــأنها جعــل الســلطنة مركــزًا إقليميـ

صناعــة الأدويــة، وصناعــة الســيارات، وهلــمَّ جــرًّا.

صياغــة السياســات والاســراتيجيات والأنظمــة واللوائــح والخطــط والبرامــج ذات الصلــة بالمحتــوى المحــي،  	.2
وتحديــد الأدوار والمهــام لجميــع الفئــات عــى المســتوى الوطــي والمؤســي والمجتمعــي

3.	متابعة أداء المحتوى المحلي على الصعيد الوطني.

بنــاء الــراكات مــع مختلــف الجهــات في القطاعــن الحكومــي والخــاص والمنظمــات الإقليميــة والدوليــة  	.4
تنميــة المحتــوى المحــي. وتفعيلهــا، بمــا يضمــن المســاهمة الفاعلــة في 

إعــداد وتنفيــذ الخطــط والبرامــج لتحقيــق الرؤيــة الوطنيــة والأهــداف الإســراتيجية للمحتــوى المحــي، وعــى  	.5
ســبيل المثــال لا الحصــر: 

وجود برامج لرفع الوعي لدى مُختلف الشرائح الاقتصادية فيما يتعلق بتنمية المحتوى المحلي 	•

وجــود منظومــة عمــل شــاملة تمتــد مــن التعليــم إلى التوظيــف، ويشــمل ذلــك العــرض والطلــب  	•
وبيئــة العمــل وبرامــج تعمــن الوظائــف وتنميــة الأعمــال وإيجــاد فــرص العمــل.

إقامة المعارض والمؤتمرات وجلسات العمل ذات الصلة بالمحتوى المحلي. 	•

خلــق بيئــة اســتثمارية محليــة ذات تنافســية إقليميــة وعالميــة لتوطــن الصناعــات، وتشــمل جملــة  	•
مــن الأمــور؛ مــن بينهــا: 

الحد من البيروقراطية. 	□

الاستقرار السياسي والأمني واستقرار التشريعات. 	□

متانة الاقتصاد ونموه وتنوعه وحجم السوق. 	□

النقل والبنية الأساسية. 	□

حماية الملكية الفكرية. 	□

مكافحة الفساد. 	□

الحوكمة وتعزيز الشفافية. 	□

الوصول للأسواق العالمية. 	□

وفرة العمالة الماهرة. 	□

وفرة المواد الخام. 	□

توفير الائتمان المالي. 	□
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المستثمرون

إنَّ دور المســتثمرين ورواد الأعمــال يشــكل اللبنــة الأساســية نحــو تحقيــق رؤيــة المحتــوى المحــي، في حــن 
أن كل الجهــود المبذولــة مــن الفئــات الأخــرى هــي في حقيقتهــا ممكِّــن رئيــي للمســتثمرين لتحويــل الفــرص 
الاســتثمارية إلى واقــع ملمــوس؛ فالمســتثمرون يأخــذون عــى عاتقهــم تحمــل المخاطــر وتلبيــة متطلبــات 
المواطنــن مــن الســلع والخدمــات... وغيرهــا؛ لــذا فــإنَّ دور المســتثمرين محــوريٌّ في نجــاح المحتــوى المحــي، 

وتتجــىَّ أهميتهــم مــن خــال:

الســليم  والتخطيــط  الطمــوح  مثــل:  الاســتثماري؛  العمــل  لنجــاح  اللازمــة  بالمهــارات  تمتُّعهــم  	.1
والانضبــاط والصــر والمرونــة والتحســن المســتمر والمهــارات الفنيــة والنفســية والمعرفــة ومواكبــة 
الحداثــة واحتياجــات المجتمــع والتكتــات الاقتصاديــة لأنهــم اللبنــة الأساســية لإنجــاح توطــن الخدمات 

ــق التعمــن. والســلع والأبحــاث وتحقي

2.	درايتهــم الشــاملة بالأنظمــة والقوانــن والإمكانــات والتســهيلات المُقدَّمــة مــن ســلطنة عُمــان 
والمتعلقــة بالأمــور التجاريــة حــى يتســىَّ لهــم الاســتفادة إلى أقــى حــد مــن المــزايا المطروحــة؛ بمــا 

يمكِّنهــم مــن النجــاح في اســتثماراتهم.

الفــرص  بدراســة  واهتمامهــم  الاســتثمارية،  للفــرص  واقتناصهــم  والطلــب،  للعــرض  تحليلهــم   .3
وتحليلهــا مــن خــال دراســات الجــدوى الــي تشــمل: الطلــب المحــي والعالمــي، وتكلفــة المنتــج، وبيئــة 
الاســتثمار، ونوعيــة المســتهلك، والبنيــة الأساســية، وانفتــاح الدولــة عــى الأســواق العالمية...وغيرهــا، 

حــى يتمكَّنــوا مــن اختيــار أفضــل الفــرص.

4.	تقديمهــم منتجــات وطنيــة تتمتــع بالجــودة والســعر المناســبيْْن؛ مــن خــال إدارة الــركات بكفــاءة 
عاليــة ومتمــزة تشــمل )اســراتيجيات الإنتــاج، والعمالــة الماهــرة، وأحــدث التقنيــات... وغيرهــا( فهــذه 

مفاتيــح النجــاح والاســتدامة.

5.	تنميتهــم للمبيعــات مــن خــال اتبــاع اســراتيجيات وخطــط فاعلــة للبيــع والترويــج والتصديــر؛ وذلــك 
ـز المقــدرة عــى المنافســة المحليــة والإقليميــة  يمكنهــم مــن الاســتدامة وتنويــع الأســواق وتعزيـ

والعالميــة.
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أفراد المجتمع

ِّــر، وهــم الممكِّــن الرئيــي لتعزيــز المحتــوى المحــي؛ ســواء كانــوا صانعــي قــرار  أفــراد المجتمــع هــم العقــل المُدب
أو مســتثمرين أو مســتهلكين؛ لأنهــم العنصــر الرئيــي في جميــع الفئــات الأخــرى؛ فرســوخ ثقافــة المحتــوى 
المحــي لــدى أفــراد المجتمــع أمــرٌ محــوريٌّ في إرادة الشــعب نحــو بنــاء الوطــن. وفيمــا يــي جمُلــة مــن واجبــات 

أفــراد المجتمــع نحــو تنميــة المحتــوى المحــي:

ًّــا كفيــل بتعزيــز الإرادة الداخليــة لديهــم  إيمانهــم التــام بالمحتــوى المحــي وضــرورة تمكينــه مجتمعيـ 	.1
للمســاهمة في هــذا البرنامــج، وهُــم اللبنــة الأولى والأساســية نحــو تحقيــق الأهــداف المنشــودة ونجــاح 

ًّــا. المحتــوى المحــي وطنيـ

2.	اســتيعابهم مفاهيــم المحتــوى المحــي وإدراكهــم أهميتهــا وسُــبل تطبيقهــا، حــى يتمكَّنــوا مــن 
تحقيــق مقاصــد هــذا  تحديــد أهدافهــم الفرديــة وطــرق مســاهمتهم في  ثـَـم  معرفــة الواقــع، ومــن 

الوطــي. البرنامــج 

3. مُســاهمتهم في توطــن الأصــول والصناعــات والخدمــات مــن خــال المشــاركة في ريادة الأعمــال، 
وتأســيس شركات جديــدة وصناعــات محليــة، والإبقــاء عــى الأصــول داخــل ســلطنة عُمــان وتنميتهــا 

بمــرور الزمــن.

ودعمهــا  المحليــة  المنتجــات  4.	تمكينهــم 
واختيارهــا  معرفتهــا  خــال  مــن  وترويجهــا 

المحليــة.  غــر  المنتجــات  عــى  وتقديمهــا 

في  والمشــاركة  المحليــة،  الــركات  5.	دعــم 
الحمــات الوطنيــة، وإقامــة المعــارض والبرامــج 
تتمكــن  حــى  المحليــة  للمنتجــات  الترويجيــة 
الصناعــات المحليــة مــن النمــو والمســاهمة في 

الصناعــات والخدمــات وتوطينهــا. تمكــن 

ــاص الفــرص،  6.	مســاهمتهم في دعــم التعمــن مــن خــال نــر ثقافــة حــب العمــل والاجتهــاد، واقتن
ـر الــذاتي والتخصــي )فكمــا يُقــال: التخصــص ســبيل التمــز(، وإشــاعة  وصقــل المهــارات والتطويـ

ثقافــة العمــل الحــر وتشــجيع العامــل العُمــاني.
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المؤسسات التعليمية

التعليــم هــو الآخــر ركــزةٌ أساســية في برنامــج المحتــوى المحــي؛ فهــو الســبيل إلى التنميــة الذاتيــة، وحجــر 
البالغــة  تــرز الأهميــة  لذلــك  المســتدامة؛  والتنميــة  المســتنيرة  المجتمعــات  عليــه  تقــوم  الــذي  الأســاس 
للاســتثمار في المــدارس والجامعــات والكليــات والمعاهــد ومراكــز التطويــر، وضــرورة بنــاء كفــاءات وطنيــة عــى 
كلِّ المســتويات حــى تغــدو قــادرة عــى صنــع القــرارات وتحريــك الأســواق نحــو مســتويات أعــى مــن المحتــوى 

المحــي. وتكمُــن مُســاهمة التعليــم في جملــة أمــور؛ منهــا:

تأهيــل طلبــة المــدارس بتعليــم مــدرسي عــالي الجــودة، مُعــزَّز بالتقانــة الحديثــة وبالمســارات المتنوّعــة،  	.1
حــى يعــزز الابتــكار وريادة الأعمــال، ويبــي المهــارات، ويغــرس قيــم حــب العمــل، ويــؤدي إلى بنــاء 
ــل قــادر عــى  ــدولي حــى ينشــأ جي ــد ال ــة منافســة عــى الصعي ــج كفــاءات وطني مجتمــع معــرفي وتخري

ــادة الوطــن نحــو مزيــد مــن الآفــاق المســتقبلية المشرقــة. قي

تعليــم عــالٍ لتأهيــل الطلبــة وتمكينهــم في  توفــر  بنــاء الطاقــات البشريــة العمانيــة مــن خــال  	.2
المجــالات التخصصيــة ومجــال ريادة الأعمــال، لرفــد الســوق وقطــاع الأعمــال بشــىّ التخصصــات 
ًــا مــا يُؤثــر منهــا في مقاصــد برنامــج المحتــوى المحــي مبــاشرة. والكفــاءات المحليــة المطلوبــة، خصوصـ

3. توفير تأهيل مهني للمواطنين كفيل برفد سوق العمل بالبديل عن العمالة الوافدة.

ربــط المنظومــة التعليميــة بمتطلبــات ســوق العمــل، لضمــان تــواؤم التخصصــات والمناهــج وبرامــح  	.4
إعــداد الطلبــة مــع متطلبــات الســوق.

5.	غــرس ثقافــة المحتــوى المحــي وأهميــة ركائــزه المختلفــة كالتعمــن، وتوطــن الصناعــات والخدمــات، 
والأبحــاث ومراكــز التطويــر، والــولاء للمنتجــات المحليــة، وريادة الأعمــال، وإنشــاء المصانــع وإدارتهــا، 
إضافــة إلى تعريــف الطلبــة بأســس الصناعــة والتجــارة لأن المواطنــن -كمــا ســبق وأكدّنــا- هــم اللبنــة 

الأساســية لتحقيــق الرؤيــة المســتقبلية للمحتــوى المحــي. 
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المؤسسات الإعلامية

يعــدُّ الإعــام بجميــع مؤسســاته -وزارة الإعــام، والهيئــات والــركات المعنيــة بالإعــام المــرئي والمســموع 
والمقــروء- حلقــة الوصــل بــن المؤسســات وأفــراد المجتمــع، ومــن خلالــه يتحفــز المجتمــع والمؤسســات 
لتبــيّ ثقافــة المحتــوى المحــي، وهــو الوســيلة الــي تجــذب أنظــار العالــم إلى ســلطنة عُمــان؛ مــا يجعلــه ركــزة 

أساســية في مســرة برنامــج المحتــوى المحــي يســهم فيــه عــر مــا يــي:

نــر ثقافــة المحتــوى المحــي ورفــع المســتوى الفكــري لــدى المجتمــع؛ فالإعــام هــو الوســيلة الأمثل  	.1
لجعــل المجتمــع يــدرك أهميــة المحتــوى المحــي ويتشــجَّع لتطبيقــه.

2.	تمكــن الشراكــة المجتمعيــة بــن الجهــات الحكوميــة الخاصــة والمجتمــع المــدني والمواطــن مــن أجــل 
تحقيــق الرؤيــة الوطنيــة للمحتــوى المحــي.

3. الترويــج لســلطنة عُمــان باعتبارهــا وجهــة اقتصاديــة لجلــب الاســتثمار المحــي والأجنــي، والترويــج 
للمنتجــات والخدمــات العُمانيــة، وتمكــن التعمــن.

الترويــج لبرنامــج المحتــوى المحــي، وإبــراز المبــادرات والمؤتمــرات والفعاليــات والأنشــطة المتعلقــة  	.4
بــه، وتســليط الضــوء عــى قصــص نجــاح رواد الأعمــال العُمانيــن؛ مــن أجــل لفــت أنظــار المجتمــع وجذبه 

وإشراكــه في التنميــة المحليــة.

ــوى المحــي ومناقشــتها مــع ذوي الخــرة والاختصــاص  5.	طــرح القضــايا والتحــديات المتعلقــة بالمحت
حــى يتمكَّــن الجميــع )حكومــة، ومؤسســات، وأفــراداً( مــن إيجــاد الحلــول ووضــع الخطــط المناســبة الــي 

ســتعين عــى تجــاوز التحــديات.
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المؤسسات التمويلية

ــوك،  ــك المركــزي، القطــاع المصــرفي، البن ــع مؤسســاته )البن ــزايا القطــاع المصــرفي بجمي ــة م لا تخفــى أهمي
شركات التمويــل، مــزودي خدمــات الدفع...وغيرهــا( وفائدتهــا في جــذب المســتثمرين المحليــن والأجانــب 
للاســتثمار داخــل الســلطنة، ومســاعدتهم عــى تحويــل الفــرص إلى واقــع.. وتتمثــل مُســاهمة القطــاع المصرفي 

في المحتــوى المحــي عــر جملــة مــن الأنشــطة؛ منهــا:

والتــواؤم  التكامُــل  	.1
الوطنيــة  الأهــداف  مــع 
للمحتــوى المحــي الإجمالي 
بالتمويــل؛  يتعلــق  فيمــا 
لأنــه أحــد أهــم عناصــر نجاح 
المحــي. المحتــوى  رؤيــة 

الميــرَّ  التمويــل  2.	توفــر 
والمناســب، وتبــيِّ أفضــل 
المتعلقــة  الممارســات 
المشــاريع  بتمويــل 

بمختلــف مجالاتهــا؛ إذ لا غــى عــن التمويــل في تبــيِّ برامــج المحتــوى المحلي وإقامــة المصانع والجامعات 
الشركات...وغيرهــا. وتأســيس  الأبحــاث  ومراكــز 

تقديــم الدعــم الفــي والمــالي والاستشــاري لــرواد الأعمــال؛ فالقطــاع حافــل بالخــرات المحليــة   .3
ـز درايــة رواد الأعمــال بالتفاصيــل الفنيــة الماليــة اللازمــة لتحقيــق النجــاح. تسُــهم في تعزيـ والعالميــة الــي 

4.	دعــم المؤسســات المتوســطة والصغــرة والمتناهيــة الصغــر عــر برامــج خاصــة تحتضنها في ســنوات 
التأســيس الأولى إلى أن تتمكــن مــن فــرض وجودهــا في الســوق ومــن ثــم اســتدامة مســاهمتها في 

الارتقــاء بالمحتــوى المحــي.

5.	توفــر خدمــات الائتمــان والتمويــل المحــي المناســب مــن أجــل جــذب الاســتثمارات الخارجيــة لفتــح 
مشــاريع داخــل الســلطنة.
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مؤسسات الأبحاث والابتكار

تسُــهم أنشــطة البحــث والتطويــر بجميــع مكوناتهــا بــدور بارز في إنجــاح برامــج المحتــوى المحــي؛ حيــث إن البحث 
ــة  ــة مــن المنافســة مــع الــركات العالمي ــكار هــو ركــزة أساســية لتمكــن الصناعــات المحلي العلمــي والابت

الأخــرى، فمــن خلالهــا يتســى التــالي:

والتقنيــات  الاصطناعــي  والــذكاء  الابتــكار  عــى  معتمــدة  وطنيــة  وابتكاريــة  بحثيــة  قــدرات  بنــاء  	.1
العالميــة.  تنافســيتها  ـز  وتعزيـ والمشــاريع  والاختراعــات  التجاريــة  الأعمــال  إنجــاح  لتمكــن  المتقدمــة 

الربــط التــام بالإنتاجيــة الصناعيــة لإنتــاج منتجــات محليــة تلــي احتياجــات العمــاء مــن حيــث الجــودة  	.2
والســعر وغيرهمــا.

3. ربط القطاع البحثي لدعم التعمين وبناء الكفاءات الوطنية والقيادات الفنية والتقنية.

4.	تقديــم خدمــة الأبحــاث والتطويــر لــدول العالــم الأخــرى؛ لأن ذلــك يُســهم في زيادة تحويــل الأمــوال 
إلى ســلطنة عُمــان، مــع مــا فيــه مــن الفائــدة لمؤسســات البحــث العلمــي المحليــة كي تســتطيع مواكبــة 

التطــورات الخارجيــة.
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المؤسسات التجارية

مــة عــى المســتوى الجمعــي للمحتــوى المحــي، وهــذا لا  مــن دون المؤسســات لــن يتســىَّ تحقيــق دفعــة مُنظَّ
ــع مكوناتهــا مــن شركات حكوميــة وشركات عامــة  يقتصــر عــى مؤسســات دون أخــرى، وإنمــا يشــملها بجمي

وشركات خاصــة. ويتمثــل دورهــا بتبــي برنامــج المحتــوى المحــي في المؤسســة مــن خــال:

وضــع رؤيــة مؤسســية خاصــة بالمحتــوى المحــي، عــى أن تقــع في ســلم أولوياتهــا وتتــواءم مــع الرؤيــة  	.1
الوطنيــة للمحتــوى المحــي، ويشــمل ذلــك عــى ســبيل المثــال نســبة المحتــوى المحــي المــراد تحقيقهــا. 

2.  بنــاء أهــداف اســراتيجية للمحتــوى المحــي مــن خــال عناصــره الرئيســية: الأصول، الســلع، الخدمات، 
القــوى العاملــة، الأبحاث والابتــكار... وغيرها.

3. بنــاء منظومــة متكاملــة وشــاملة الأدوار لتطبيــق المحتــوى المحــي بمــا في ذلــك الأطــر والقوانــن 
الداخليــة، وتحديــد اللجــان الداخليــة مــن الإدارة العليــا، وتعيــن فريــق لإدارة المحتــوى المحــي، وتحديــد 

المهــام والأدوار عــى مســتوى الأقســام، وتحديــد السياســات والإجــراءات في أعمــال الشركــة.

4.	 إعــداد الخطــط والبرامــج لتحقيــق الأهــداف الإســراتيجية وتســويق المحتــوى المحــي عــر المبــادرات 
المختلفــة المطبقــة في الســلطنة ويشــمل ذلــك منــح الأولويــة للعُمانيــن في الوظائــف ، وتبــيّ برامــج 
ـر الكفــاءات، ومنــح الأولويــة للمنتجــات والخدمــات العُمانيــة ، وتحديــد الفــرص الاســتثمارية،  تطويـ

وتطويــر الــركات المحليــة الصغــرة والمتوســطة. 

5.	 متابعة التنفيذ وتقييم الأداء عبر مؤشرات أداء مناسبة.

6.	 عمل قياس دوري لمستوى نجاح المحتوى المحلي للمؤسسة.
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الباب الثالث

الفرص والتحديات
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إنَّ ســلطنة عُمــان تزخــر بالكثــر مــن المقومــات الــي تجعلهــا قــادرة عــى تبــيِّ برامــج المحتــوى المحــي بأفضــل 
ًّــا في هــذا المجــال. ويمكــن إيجــاز هــذه المــزايا في مــا يــي: الأســاليب، وتجعلهــا رائــدة عالميـ

تتمتــع ســلطنة عُمــان بموقــع اســراتيجيّ في الركــن الجنــوبي الــرقي مــن شــبه الجزيــرة العربيــة عنــد  	.1
تقاطــع الطــرق بــن إفريقيــا وآســيا والــرق الأوســط.

تتصــدَّر الســلطنة دول منطقــة الــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا مــن حيــث الاســتقرار الســياسي  	.2
ــاخ الآمــن للاســتثمار والاســتقرار الاقتصــادي. والأمــي؛ ممــا يعــي توافــر المن

وجود رؤية عُمان 2040 التي تهدف لجعل عُمان في مصاف الدول المتقدمة. 	.3

ًّــا للتنميــة الاقتصاديــة في ظــل وجــود قطاعــات صاعدة ويشــمل ذلك  ًــا وطنيـ تتبــىَّ الســلطنة توجهـ 	.4
التوجــه الوطــي لجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة العالميــة عــر توفــر جملــة مــن الحوافــز وانفتــاح الســلطنة 

عــى الأســواق العالميــة وقدرتهــا عــى الوصــول إليهــا.

وجــود الاســراتيجية الصناعيــة 2040 الــي تهــدف إلى: تنويــع التصنيــع العُمــاني ليشــمل الأنشــطة  	.5
النــاس  تحســن صحــة  عــى  تركــز  فريــدة  منتجــات  ـر  وتطويـ والمعرفــة،  التكنولوجيــا  عــى  القائمــة 
ورفاههــم، وتوســيع القطــاع الصناعــي ليشــمل الأســواق الإقليميــة والجديــدة، والارتقــاء بالتصنيــع 

ثقافــة الابتــكار الصناعــي. العُمــاني باســتخدام أحــدث التقنيــات، وإنشــاء 

تطــوّر البنيــة الأساســية في ســلطنة عُمــان -بمــا في ذلــك المــوانئ والمطــارات والمناطــق الصناعية  	.6
ًّــا.  ًّــا وعالميـ - بمســتوى قــادر عــى المنافســة إقليميـ

ــة العُمانيــة والوافــدة المســتقرة، وهــي عنصــر أســاسي لجلــب الاســتثمارات؛  وجــود القــوى العامل 	.7
تعليميــة ومهنيــة متنوعــة لرفــد ســوق العمــل بالكفــاءات الوطنيــة المطلوبــة. توجــد مؤسســات  حيــث 

توجه الحكومة العُمانية لدعم المنتجات الوطنية عبر مختلف البرامج؛ من أهمها:  	.8

ــه،  • برنامــج الــولاء للمنتــج الوطــي: يهــدف إلى دعــم المنتــج الوطــي، والتعريــف بــه والترويــج ل
وحــث المســتهلكين عــى اختيــار المنتجــات العُمانيــة، وهــي مســؤولية تشــاركية بــن مختلــف فئــات 

المجتمــع.

• التفضيــل الســعري للمنتــج المحــي: منــح تفضيــل محــدد في المشــريات الحكوميــة بنســبة %10 
للمنتجــات المحليّــة، مــع وجــود قائمــة إلزاميــة بهــذه المنتجــات ضمــن المنظومــة.

• تفضيــل المؤسســات الصغــرة والمتوســطة: منــح مــزايا مختلفــة لحامــي بطاقــة »ريادة« مــن 
رواد الأعمــال العُمانيــن، مــع تحديــد أنشــطة معينــة تسُــند إلى هــذه المؤسســات، وتــوازي 10% مــن 

مجمــل الأعمــال في العقــود.

• وزن المحتــوى المحــي في العقــود: أي منــح اعتبــار لنســبة المحتــوى المحــي في أنشــطة التقييــم 
المالي.
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تحديات نجاح المحتوى المحلي في سلطنة عُمان

لا تخلــو رحلــة المحتــوى المحــي في أي دولــة مــن دول العالــم مــن تحــديات داخليــة وخارجيــة، وهــي كثــرة 
في جملتهــا نظــرًا لاتســاع نطــاق البرنامــج وتشــعبه ليشــمل حيثيــات فنيــة واجتماعيــة كثــرة عــى المســتوى 

الوطــي. ومــن هــذه التحــديات:

التكامــل بــن المنظومــة التشريعيــة والمنظومــة التنفيذيــة فيمــا يتعلــق بتمكــن برامــج المحتــوى  	.1
المحــي.

الوعي المجتمعي والمؤسسي بأهمية المحتوى المحلي وفهم الأدوار المنوطة بكل الفئات. 	.2

توافــق المحتــوى المحــي مــع متطلبــات الأفــراد والمؤسســات وذلــك مــن حيــث تناســب الأســعار  	.3
والجــودة مــع تطلُّعــات المســتهلكين نظــرًا لاختــاف الرغبــات والمتطلبــات، والحاجــة إلى التنــوع مــن 

خــال المعــروض في الأســواق العالميــة.

ًّــا؛ الأمــر الــذي  ًّــا واقتصاديـ التــوازن بــن تحفــز الإنتــاج المحــي والانفتــاح عــى العالــم الخــارجي تجاريـ 	.4
ًّــا. ــا وعالميـ ــاد إقليميًّ ـًـا عــى الوضــع التنافــي للب ــر سلبـ يمكــن أن يؤث

مدى الكثافة السكانية ومستوى القوة الشرائية. 	.5

منافســة الأيــدي العاملــة الوافــدة للأيــدي العاملــة الوطنيــة، وعــدم تكافــؤ متطلبــات المواطنــن  	.6
ــب. مــع الأجان

تشريعــات المنظمــات العالميــة -مثــل منظمــة التجــارة العالميــة- والاتفاقيــات الإقليميــة وغيرهــا،  	.7
والــي قــد تؤثــر ســلبا عــى تطبيــق مفاهيــم المحتــوى المحــي.

هيمنة الدول العظمى والشركات العابرة للقارات على القطاعات المختلفة. 	.8

ارتفــاع مــؤشرات التنافســية الإقليميــة؛ حيــث تتبــى الكثــر مــن الــدول الناميــة برامــج واعــدة للقيمة  	.9
المحليــة المضافــة.
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الباب الرابع

قصص نجاح
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في العــام 2011، أشرفــتْ وزارة النفــط والغــاز العُمانيــة عــى تدشــن برنامــج القيمــة المحليــة المضافــة لقطــاع 
النفــط والغــاز في الســلطنة؛ فقــد كان الأول مــن نوعــه عــى مســتوى البــاد بــل وعــى مســتوى المنطقــة. 
والغــاز في  النفــط  الإنفــاق في قطــاع  إجمــالي  مــن  المحــي  المحتــوى  أن نســبة  البيانــات  تحليــل  وكشــف 
الســلطنة لا تتجــاوز 18%، وأمــاط التحليــل اللثــامَ عــن الكثــر مــن الفــرص الــي يمكــن أن يُســهم تحقيقهــا في 
رفــع هــذه النســبة، فوُضعــت إســراتيجية تنفيذيــة مؤطّــرة بالســنوات العــر التاليــة، تقــوم عــى توطــن 53 

ــف مواطــن عُمــاني، بهــدف رفــع النســبة مــن 18% إلى %32. ـًـا وتدريــب وتوظيــف أكــر مــن 50 أل منتجـ

وأخــذت جميــع المؤسســات العاملــة في القطــاع عــى عاتقهــا مســؤولية تحقيــق الهــدف؛ فعــى ســبيل المثــل: 
تكفّلــت شركــة تنميــة نفــط عُمــان -الرائــدة في القطــاع- بتنفيــذ مــا يزيــد عــى 60 فرصــة لتوطــن منتجــات 
تســتهلكها، وقــد شــمل ذلــك الإعــان عــن الفــرص، وتمكــن المســتثمرين، وإيجــاد أكــر مــن 40 ألــف وظيفــة مــن 

خــال برامــج التدريــب واســراتيجيات التوظيــف في العقــود.

 القيمة المحلية المضافة في قطاع النفط الغاز
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 القيمة المحلية المضافة في قطاع النفط الغاز

إنَّ جهــود وزارة العمــل نحــو التعمــن جديــرة بأن يُشــار إليهــا بالبنــان، رغــم التحــديات الراهنــة، ومــن أهــم قرارات 
التعمــن الــي أثمــرت عــن إيجــاد الكثــر مــن الوظائــف للعُمانيــن:

فــرض نســب التعمــن للقطاعــات المختلفــة، مثــل القــرار الــوزاري رقــم 2020/168 والقــرار الــوزاري  	•
2020/169 بتحديــد نســبة القــوى العاملــة الوطنيــة في منشــآت القطــاع الخــاص العاملــة في قطــاع الــروة 

الســمكية والتعديــن.

تعمــن مهنــة ســائقي ســيارات الأجــرة وصهاريــج ميــاه الــرب وحافــات المــدارس ومركبــات النقــل  	•
الخفيــف والنقــل المتوســط، وغيرهــا.

صــدر في العــام 2022 القــرار الــوزاري رقــم 2022/235 بمنــع القــوى العاملــة غــر العُمانيــة مــن مزاولــة 210  	•
مهــن عمــل.

صدور قرار بمنع ترافع المحامين غير العُمانيين في المحاكم. 	•

 وزارة العمل )قوانين التعمين(
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تعــدُّ الــركات الكــرى في ســلطنة عُمــان مــن أبــرز تجــارب نجــاح التعمــن في الســلطنة، ولا أدلَّ عــى ذلــك مــن 
نســبة التعمــن الــي ارتفعــت لديهــا بشــكل كبــر في الآونــة الأخــرة بفضــل وجــود اســراتيجيات مهنيــة لتطويــر 

المــوارد البشريــة، وتعزيــز الأداء الوظيفــي والكفــاء المهنيــة. وفي الســطور التاليــة غنــاء عــن التفصيــل:

التعمين في شركات النفط الكبرى: %88 	•

التعمين في قطاع الاتصالات: %92 	•

التعمين في قطاع التأمين: %100 	•

التعمين في قطاع البنوك: 93% )بنك مسقط: 100%، بنك ظفار: %93( 	•

 التعمين في الشركات الكبرى
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ــان بقيمــة 100 مليــون ريال عُمــاني، وهــو الاســتثمار  في العــام 2017، أبُرمــت اتفاقيــة إنشــاء شركــة مــزون للألب
الأضخــم مــن نوعــه في ســلطنة عُمــان، ويهــدف إلى تمكــن الاكتفــاء الــذاتي مــن الألبــان، وتحقيــق الأمــن 
ــان،  ــذاك أكــر مــن 70% مــن احتياجاتهــا مــن مشــتقات الألب ــت البــاد تســتورد آن الغــذائي للســلطنة؛ فقــد كان
وجــاء هــذا المــروع بهــدف تقليــص هــذه النســبة إلى أقــل مــن 10%، وفي الوقــت نفســه إيجــاد نحــو 2300 
ــاقة في  فرصــة عمــل. ومنــذ بــدء المــروع في العــام 2018 تكللــت أنشــطة شركــة مــزون بالنجــاح، وأصبحــت سبّـَ
وضــع مواصفــات ومعايــر عاليــة جــدًّا وعالميــة مكنــت مــن إيجــاد منتــج عُمــاني متمــز يجــوب جميــع محافظــات 

الســلطنة ودول الجــوار.

توطين مشتقات الألبان
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مؤسسة الرؤيا للصحافة والنشر، 
نموذج للإعلام المسؤول في دعم المحتوى المحلي

وفي هــذا الســياق تجــدر الإشــارة إلى نجــاح تجربــة جريــدة 
»الرؤيــة« إعلاميــا في إبــراز برامــج المحتــوى المحــي عــى 
الصعيــد الوطــي والعالمــي، إذ تضطلــع بــدور مجتمعــي 
فاعــل وإســهامٍ وطــيٍ ملمــوس في رفــد منظومــة التنمية 
الشــاملة والمســتدامة للبــاد. ومــن بــن أبــرز مبــادرات 
جريــدة »الرؤيــة« تبنّّي تنظيم الدورات الخمســة المتعاقبة 
مــن »منتــدى عُمــان للقيمــة المحليــة المضافــة« منــذ عــام 
2018. كان ثمــرة هــذه المنتــديات الناجحــة الخــروج بالكثــر 
مــن التوصيــات الــي أســهمت مبــاشرة في نقــل ثقافــة 
المحتــوى المحــي مــن قطــاع النفــط والغــاز الى الصعيــد 
والقطاعــات  والمؤسســات  الأفــراد  ليشــمل  الوطــي 

المختلفــة. وكان مــن بــن التوصيــات: وضــع خارطــة طريــق لتطبيــق برامــج القيمــة المحليــة المضافــة في مختلف 
ــدات، وســن تشريعــات منظمــة لبرامــج  ــة، وإطــاق نظــام وطــي للمشــريات والتوري القطاعــات الاقتصادي
القيمــة المحليــة المضافــة، وتمكــن القطــاع الخــاص، وتكثيــف جهــود تدريــب وتأهيــل الكــوادر الوطنيــة، ورفــع 

كفــاءة الــركات المحليــة، ورفــع مســتويات الوعــي المجتمعــي بمفهــوم »القيمــة المحليــة المضافــة«.

ناقشت منتديات المحتوى المحلي مواضيع تنسجم مع متطلبات المراحل التنموية

التي وصلت إليها برامج المحتوى المحلي لكل عام، وقد كانت كالآتي:

2018: »خارطة طريق لتعميم المنافع الاقتصادية« 	•

2021: »تمكين الكوادر وتوطين الصناعات وصناعة الفرص« 	•

2022: »مختبر توطين سلاسل الإمداد والتوريد« 	•

2023: »الإنتاجية وتدابير تحقيق التوازن« 	•

2024 :«الاستثمـار في تنمية المحافظـات« 	•
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ًّــا مــا هــو إلا ثمــرة  ــم حاليـ ــة الكــرى في العال ــدول الصناعي ــن ال ــح مــن ب ــدول مــن أن تصب إن تمكــن بعــض ال
لريادتهــا الســابقة في تطبيــق برامــج مشــابهة لبرامــج المحتــوى المحــي مــن أجل تحقيــق التنمية الشــاملة؛ إذ إن 
مــن أهــم القطاعــات الــي تمــزت بهــا هــذه الــدول كانــت: صناعــة الســيارات والطائــرات والســفن والقطــارات، 
وصناعــة الصلــب والحديــد، والصناعــات النفطيــة، وصناعــات الفحــم والمعــادن، وصناعــة الأجهــزة الإلكترونيــة 
والهواتــف الذكيــة والتكنولوجيــا الدقيقــة، والصناعــة الفضائيــة، وصناعــة النســيج والأحذيــة والمســتلزمات 
الثقيلــة وصناعــة الآلات،  المــواد الغذائيــة، والصناعــات  المــواد الكهربائيــة، وصناعــة  الشــخصية، وصناعــة 
والصناعــات الدوائيــة، والمنتجــات الزراعيــة، وصناعــة التقنيــات البرمجيــة، وصناعــة الأســلحة، وصناعــة الأزياء 

والمجوهــرات ، وصناعــة الســياحة، وصناعــة مــواد البنــاء.

الناتج الصناعي

) )تريليون دولار الدولة الترتيب

20.49 الولايات المتحدة الأمريكية 1

13.4 الصين 2

4.97 اليابان 3

4 ألمانيا 4

2.94 الهند 5

2.83 المملكة المتحدة 6

2.78 فرنسا 7

2.07 إيطاليا 8

1.87 البرازيل 9

1.71 كندا 10

نجاح الدول الصناعية الكبرى
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بــدأ برنامــج المحتــوى المحــي في النرويــج عــام 1971م، واليــوم ونتيجــة للإنجــازات الــي تحققــت عــى ارض الواقــع  
يعتــر برنامــج المحتــوى المحــي النرويــي نموذجــًـا ناجحــًـا عــى المســتوى العالمــي وتقصــده الكثــر مــن الــدول 
للاســتفادة مــن خبراتهــم. وتجــدر الإشــارة إلى أن برنامــج المحتــوى المحــل في النرويــج بــدأ عــى مســتوى وطــي 
شــامل، وتحــت رايــة أن »المــوارد النفطيــة ملــكٌ للأمــة«، ويجــب تطويرهــا لصــالح المجتمــع بأكملــه. وفي العــام 
ــة،  ــة للــركات المحلي ــوى المحــي في ســبيل تأمــن فــرص عادل ـًـا للمحت ــاه أصــدرت الحكومــة تشريعـ ــذي ت ال
وينــصُّ عــى »وجــوب أن تحظــى الســلع والخدمــات النرويجيــة بالأفضليــة بــرط أن تكــون قــادرة عــى المنافســة 

مــن حيــث الســعر والجــودة والجــدول الزمــي والخدمــة«. 

وضعتْ النرويج منذ 1971 العديد من الخطط الاستراتيجية للمحتوى المحلي؛ من أبرزها:

إنشــاء منظومــة متكاملــة وشــاملة وواضحــة الأدوار لــكل مــن الــوزارات الحكوميــة والقطاع  	.1
الخــاص وغيرهمــا.

البنــاء عــى الخــرات الوطنيــة الســابقة، والتركــز عــى الســيطرة الوطنيــة في مجــالات  	.2
محــددة.

جــذب الــركات العالميــة المختصــة، والتركــز عــى المحتــوى النرويــي بــدلًا مــن الملكيــة  	.3
النرويجيــة.

تقديــم المنافــع للمجتمــع مــن خــال تشــجيع العــرض النرويــي، وتطويــر البيئــة التنافســية  	.4
ًّــا. للــركات المحليــة عالميـ

ومن أهم إنجازات برنامج المحتوى المحلي في النرويج الآتي: 

ة في إنتاج النفط من البحر. بناء شركات نرويجية عالمية عابرة للقارات مختصَّ 	.1

تسجل الشركات النرويجية حضورًا في أكثر من 40 دولة حول العالم. 	.2

الــركات النرويجيــة عــام 2008 مــن  تمكنــت  	.3
مــن  نســبتها %46  بلغــت  تحقيــق عوائــد خارجيــة 
إجمــالي دخلهــا، وذلــك بفضــل أنشــطتها في الــدول 

الأخــرى.

نرويجيــة  شركات   10 بــن  مــن   7 لــكل  كان  	.4
النرويــج. خــارج  مبيعــات  مكاتــب 

النرويج.. برنامج المحتوى المحلي
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بــدأ برنامــج المحتــوى المحــي في الســعودية عــام 2015 عندمــا أنشــأت شركــة أرامكــو برنامــج »اكتفــاء« لتعزيــز 
المحتــوى المحــي في قطــاع النفــط والغــاز؛ مستهدفــًـا توطــن 70% مــن المحتــوى المحــي بحلــول العــام 2021. 
وفي العــام 2018، صــدر أمــر ملــي بإنشــاء هيئــة باســم »هيئــة المحتــوى المحــي والمشــريات الحكوميــة« 
بهــدف تنميــة المحتــوى المحــي بــكل مكوناتــه عــى مســتوى الاقتصــاد الوطــي، والارتقــاء بأعمــال المشــريات 

ـًـا للأنظمــة والتنظيمــات. الحكوميــة ومتابعتهــا وفقــ

وفي هذا السياق، أطلقت المملكة عدة استراتيجيات وطنية مرتبطة بالمحتوى المحلي؛ مثل: الاستراتيجيات 
الوطنيــة للنقــل والخدمــات اللوجســتية، والصناعــة، والألعــاب والرياضــات الإلكترونيــة، والطــران... وهلــمَّ جــرًّا. 
وكذلــك أعــدَّت الحكومــة قوائــم إلزاميــة بالمنتجــات والخدمــات الــي يُمنــع شراؤهــا مــن غــر المصانــع المحليــة، 
وأقــرت برنامــج إيقــاف التعاقــد مــع أي شركــة أو مؤسســة تجاريــة أجنبيــة لهــا مقــر إقليمــي في المنطقــة لكــن 
ـر 2024، ويشــمل القــرار الهيئــات والمؤسســات والصناديــق التابعــة  في غــر المملكــة ابتــداء مــن مطلــع ينايـ

للحكومــة أو أي مــن أجهزتهــا.

وبالنظر للإنجازات التي حققها برنامج »اكتفاء« بشركة أرامكو منذ العام 2015، نجد ما يلي:

بحلول العام 2022 بلغت نسبة المحتوى المحلي %61. 	-1

استقطاب 500 استثمار برأسمال 26 مليار ريـال سعودي. 	-2

ًّا. إنشاء أكثر من 130 مصنعـاً محليـ 	-3

ن صرف رواتب السعوديين بمقدار %20. تحسُّ 	-4

ارتفاع نسبة الصادرات بنسبة %50. 	-5

تصديــر المنتجــات الســعودية إلى أكــر مــن 40 دولــة  	-6
حــول العالــم.

ـر  وتطويـ الســعوديين  تدريــب  عــى  الإنفــاق  زيادة  	-7
.%30 بمقــدار 

زادت نسبة المشتريات المحلية بثلاثة أضعاف. 	-8

عودة إلى 50% في الشركات المتعاقدة مع أرامكو. وصلت نسبة السَّ 	-9

زادت نسبة الاستثمار في البحوث والتطوير بثلاثة أضعاف. 	-10

السعودية.. برنامج المحتوى المحلي
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الدوائيــة في الأردن مــن القصــص  توطــن الصناعــات  تجربــة  تعتــر 
ًــا ويشــار اليهــا بالبنــان؛ حيــث بــدأ البرنامــج في ســتينيات  الناجحــة عالميـ
القــرن المــاضي، وتحديــدًا في العــام 1962 عندمــا تأسّــس أول مصنــع 
ًــا  أدويــة في المملكــة بمدينــة الســلط، بطمــوح يهدف لجعل منتجه منتجـ
ــث  ــة للتحدي ــك وضــع رؤي ــرًا للحــدود. وقــد رافــق ذل ــاز عاب ًّــا بامتي وطنيـ
ًّــا  الاقتصــادي والارتقــاء بالقطــاع حــى تصبــح البــاد »مركــزًا إقليميـ
للمنتجــات الدوائيــة مــن خــال اســتخدام التقنيــات، وتطويــر العقاقــر 
الجديــدة، والتركــز عــى التوســع والدخــول للأســواق الجديــدة، وتحقيــق الأمــن الــدوائي لــأردن والمنطقــة«. 
واليــوم مــن أبــرز صــادرات الأدويــة الوطنيــة الأدويــة ذات الأشــكال الصيدلانيــة الصلبــة )حبــوب وكبســولات( 
كالمضــادات الحيويــة، ومخفضــات الحــرارة، وأدويــة الجهــاز الهضمــي، وأدويــة القلــب، وأدويــة الحساســية، إضافــة 
للــرابات والســوائل، والمراهــم الجلديــة، والبخاخــات الأنفيــة وغيرهــا. يتمــز القطــاع الــدوائي الأردني باعتمــاده 
عــى ســواعد أردنيــة بمختلــف المســتويات الإداريــة والفنيــة؛ إذ يشــكلون أكــر مــن 98% مــن إجمــالي العاملــن 

البالــغ عددهــم 10 آلاف عامــل وعاملــة.

إذن؛ فنحــن أمــام قصــة نجــاح مبهــرة تمثلــت في برنامــج توطــن الصناعــات الدوائيــة في الأردن، وفيمــا يــي 
ــرز مــا حققــه البرنامــج: ملخــص بأب

تصديــر المنتجــات إلى 85 دولــة حــول العالــم، حــى غــدت المملكــة البلــد الوحيــد بالمنطقــة  	.1
ــذي يصــدر أكــر ممــا يســتورد. ال

بلغ حجم الصادرات حوالي 987.92 مليون دولار أمريكي خلال العام 2022 وحده. 	.2

يتمتــع المنتــج الــدوائي الأردني بالجــودة والقــدرة العاليــة عــى منافســة المنتجــات الأخــرى  	.3
بدليــل وصولــه إلى الكثــر مــن الأســواق العالميــة، وذلــك بالطبــع ناتــج عــن تطبيــق أفضــل 

الممارســات، واســتيفاء أجــود المواصفــات والمقاييــس الدوليــة. 

النجــاح في اســتقطاب اســتثمارات إلى داخــل القطــاع بمــا يقــارب 1.57 مليــار دولار أمريــي  	.4
خــال 10 أعــوام.

يضم القطاع حاليا 151 منشأة داخل الأردن، و15 مصنعـاً في الخارج.  	.5

ًّــا،  بلــغ حجــم إنتــاج قطــاع الصناعــات العلاجيــة واللــوازم الطبيــة نحــو 3 مليارات دولار سنويـ 	.6
أي مــا يــوازي 10% مــن إجمــالي الإنتــاج القائــم للقطــاع الصناعــي الأردني.

الأردن.. برنامج توطين الصناعات الدوائية 
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ًّــا في صناعــة الســيارات وأجــزاء العــربات والطائــرات والأقمــار  قصــة نجــاح مبهــرة تمــزت بهــا المغــرب عالميـ
مطلــع  إلى  الســيارات  تجميــع  بدايــة  تعــود  حيــث  الاصطناعــي؛  والــذكاء  المتجــددة  والطاقــات  الصناعيــة 
ًــا  الســتينيات مــن القــرن المــاضي لموديــات »فيــات« و«ســيمكا« وغيرهمــا عندمــا أقــر البرلمــان المغــربي قانونـ
-عُــدَّ وقتهــا بمثابــة ميثــاق للاســتثمار- يتضمــن تحفــزات مهمــة للمســتثمرين، وتبســيط الإجــراءات، وتنويــع 
الأســواق الخارجيــة، وإبــرام الــراكات الدوليــة، وتطويــر مــؤشّّر »صُنــع في المغــرب« ومــا إلى ذلــك. وثمّــة عوامل 

ثلاثــة ســاعدت في النهــوض بصناعــة الســيارات في المغــرب:

ــة في  ــة للــركات العامل ــازات جبائي ــح المغــرب امتي ــوني: إذ يمن ــب التشريعــي والقان الجان 	.1
ـر. التصديـ مجــال 

البنيــة الأساســية المتطــورة: مــن مــوانئ وقطــارات سريعــة وطــرق حديثــة في شــمال  	.2
وجنوبهــا. البــاد 

الاســتثمار في المــوارد البشريــة: عــر فتــح مئــات مراكــز التدريــب والتأهيــل التقــي والعلمــي  	.3
في تخصصــات مــا يعــرف بالمهــن العالميــة أو مهــن المســتقبل، وتشــمل التدريــب عــى تصنيــع 

أجــزاء العــربات والطائــرات والأقمــار الصناعيــة والطاقــات المتجــددة والــذكاء الاصطناعــي.

ـًـا لبعــض كبــار الــدول الصناعيــة كالهنــد والصــن  وبفضــل ذلــك، أصبــح المغــرب اليــوم منافسـ
في مجــال تلقــي الاســتثمارات الموجهــة لتصنيــع أجــزاء الســيارات المختلفــة، حــى بات مؤهــاً 
ًــا في مجــال الســيارات وأجــزاء الطائــرات وأشــباه  للانضمــام إلى نــادي الــدول الأكــر تصنيعـ
الموصــات المنخفضــة التكلفــة، مــع امتيــاز جغــرافي اســراتيجي بحكــم وقوعــه عــى البحــر 

المتوســط والمحيــط الأطلــي بــن قــارتي أوروبا وإفريقيــا.

وفيمــا يــي تلخيــص لأبــرز الإنجــازات الــي تحقَّقــت عــر قصــة نجــاح برنامــج توطــن صناعــة الســيارات في 
المغــرب:

ًــا بصناعــة الســيارات، وتتصــدر قائمــة الــدول  يوجــد في المغــرب أكــر مــن 251 معمــاً مرتبطـ 	.1
العربيــة والإفريقيــة في إنتــاج الســيارات بنحــو 700 ألــف ســيارة في عــام 2022.

بلغــت صــادرات المغــرب في العــام 2022 أكــر مــن 11 مليــار دولار مــن مبيعــات الســيارات  	.2
الــي وصلــت إلى 71 دولــة معظمهــا في أوروبا )90%( وإفريقيــا والــرق الأوســط، وبحســب 
وزارة الصناعــة والتجــارة لا تــكاد توجــد ســيارة في أوروبا ليــس فيهــا شيء صُنــع في المغــرب. 
ـًـا مــن مبيعــات أجــزاء الطائــرات  إلى جانــب ذلــك صــدَّر المغــرب مــا قيمتــه 2 مليــار دولار تقريبـ

التجاريــة، ونحــو 1.9 مليــار دولار مــن مبيعــات أشــباه الموصــات والرقائــق الإلكترونيــة.

يعمل في هذه الصناعات أكثر من 250 ألف شخص بين مهندس وفنّّي. 	.3

المغرب.. برنامج توطين صناعة السيارات
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ــوى صناعــة النفــط  ــون »تطويــر محت ــوى المحــي في نيجــريا في العــام 2010، عندمــا صــدر قان ــدأ برنامــج المحت ب
والغــاز النيجــري« وقانــون »تطويــر المحتــوى النيجــري«، وكذلــك مــع تأســيس »مجلــس المراقبــة« المعــي 
بتنفيــذ متطلبــات هــذا القانــون، والمســاعدة في تقليــص هــروب رؤوس الأمــوال الضخمــة الــي بلغــت آنــذاك 
حــوالي 380 مليــار دولار أمريــي، فضــاً عــى فقــدان مليــوني وظيفــة، ورفــع نســبة القيمــة المضافــة الــي تبقــى 

داخــل البــاد والــي كانــت لا تتجــاوز آنــذاك 5% مــن مجمــل الإنفــاق في قطــاع النفــط والغــاز.

وقــد وضعــت نيجــريا رؤيــة طموحــة ترمــي إلى رفــع نســبة المحتــوى المحــي مــن 5% في العــام 2010 إلى %70 
بحلــول العــام 2027، وأصــدرت خارطــة طريــق اســراتيجية مدتهــا 10 ســنوات )مــن 2017 إلى 2027( تشــتمل عــى 

ــز اســراتيجية وأربعــة عوامــل مُمكِّنــة؛ هــي: خمــس ركائ

الركائــز الخمــس: تطويــر القــدرات التقنيــة، والامتثــال والتنفيــذ، وتمكــن الأعمــال التجاريــة،  	.1
ــة.  ــة / الإقليمي ــط الســوق القطاعي ــة، ورواب ــة والقــدرة التنظيمي والبيئ

المُمكِّنــات الأربعــة: التمويــل، والبيئــة التنظيميــة، والتعــاون وإشراك أصحــاب المصلحــة،  	.2
ـر. والبحــث والتطويـ

ومــن خــال هــذه الإرادة، اســتطاعت نيجــريا تحقيــق قصــة نجاحهــا في تعزيــز المحتــوى المحــي؛ وأنجــزت في 10 
ســنوات جملــة مــن الأمــور؛ أبرزهــا:

رفع نسبة المحتوى المحلي من 5% عام 2010 إلى 52% في العام 2023.  	.1

إيجاد 300 ألف وظيفة خلال الفترة 2023-2017. 	.2

ــة أصــول النفــط والغــاز  ــة، وزيادة ملكي ــد المحلي تحفــز الأعمــال، وتطويــر سلســلة التوري 	.3
ــع أنابيــب بمواصفــات عالميــة، توطــن إمكانــات طــاء  )إنشــاء مرفــق متكامــل، إنشــاء مصان

الأنابيــب، تصنيــع الكابــات الكهربائيــة... وغيرهــا(.

 نيجيريا.. برنامج المحتوى المحلي
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ــك أن أردَّ لهــذا الوطــن  ــا هــذا العمــل التطوعــي، آمــاً بذل ــل من ــه العــي القديــر أن يتقب ــام، أســأل الل وفي الخت
ًــا أن أكــون قــد وُفِّقــت لإيصــال رســائل مهمــة للمجتمــع  المعطــاء ولــو جــزءًا يســرًا مــن المعــروف، وراجيـ
العُمــاني -بمؤسســاته وأفــراده- حــول أهميــة المحتــوى المحــي في بنــاء مســتقبل مزدهــر مســتدام للســلطنة، 

وأخــص منهــا: 

ـا مــن أجــل تحقيــق مســتقبل  أهميــة اعتبــار برنامــج المحتــوى المحــي حاجــة وطنيــة وواجبـًـا وطنيّـً 	.1
مزدهــر مســتدام لســلطنة عمــان.                                                               

المحــي  المحتــوى  الفئــات لإنجــاح  بــن جميــع  البنــاء والتــواؤم  تكامــل الأدوار والتعــاون  2.	أهميــة 
عــى الصعيــد الوطــي. وتتمثــل هــذه الفئــات في كل مــن: الســلطات التشريعيــة والتنفيذيــة، وأفــراد 
ــة  ــة, ومراكــز الأبحــاث والتطويــر, والمؤسســات التمويلي المجتمــع, والمســتثمرين, والجهــات التعليمي

التجاريــة. والمؤسســات 

3. أهميــة الايمــان التــام مــن أفــراد المجتمــع بالمحتــوى المحــي وأن يصبــح فكــرا ســائدا ونمــط حيــاة 
للأفــراد حيــث إنهــم يشــكلون المحــور الرئيــي في هــذا البرنامــج.  

4.	أهميــة دور وســائل الإعــام والتعليــم في المــدارس والجامعــات والكليــات في رفــع وعــي جميــع 
شرائــح المجتمــع بالمحتــوى المحــي وبــث طــرق تعظيــم المحتــوى المحــي مــن خــال توطــن الأصــول 

والصناعــات والخدمــات والتعمــن.

5.	أهميــة وجــود هويــة خاصــة وواضحــة لســلطنة عمــان تجعلهــا وجهــه عالميــة مقصــودة؛ كأن تكــون 
مثــا مركــزًا إقليميًّــا لصناعــة محــددة، أو أن تكــون بلــدًا ســياحيًّا أو غــر ذلــك. 

6.	أهميــة تطبيــق برامــج المحتــوى المحــي بشــكل شــامل عــى جميــع القطاعــات الحيويــة في ســلطنة 
عمــان، وتشــمل: النقــل والاتصــالات والســياحة وأفــراد المجتمــع، وغيرهــم. ويشــمل ذلــك وجــود 

الأهــداف الاســراتيجية والبرامــج والخطــط التنفيذيــة ومتابعــة الأداء. 

7. أهميــة التركــز عــى المقومــات الــي تمتلكهــا ســلطنة عمــان والبنــاء عــى هــذه المقومــات هــو 
ســييل النجــاح والتمــز.

8. أهمية تحويل العقبات الموجودة في سلطنة عمان إلى فرص تمثل عنصرًا مساهما في النجاح. 

ــوى المحــي في ســلطنة عمــان ودول  ــة الاســتفادة القصــوى مــن قصــص نجــاح برامــج المحت 9.	أهمي
ــق أفضــل البرامــج.   ــم الأخــرى حــى تســاهم في تحقي العال

الخاتمة
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المنتج الوطني خيارنا الأول 

أخيًرا؛ انظر من حولك, كم من هذه الأشياء التي صنعت في عمان أو كان منشؤها في سلطنة عمان

الأسماك
اللحوم

الدواجن
البهارات

الملح
الزيت
الملح

الشاي
السكر

حليب الشاي

الدشداشة
الازار

المصر
الكمة
الحذاء

الساعة
العطور

الكريمات
الشامبو

صابون الغسيل

الثلاجة
الغسالة

الفرن
الميكرويف

الهاتف
الحاسوب

المكنسة الكهربائية
المكيف

المصابيح
المراوح

الأبواب
النوافذ

الاصباغ
الحنفيات

المراحيض
المغاسل
الكراسي
السجاد
الستائر

الطاولات

الدفاتر
الاقلام

حقائب المدرسة
الادوية

سرير النوم
البطانيات

المواد التجميلية
السيارة

الدراج الهوائي
الدراج الكهربائي

القطاع الغذائي
المستلزمات الشخصية

الاجهزة الكهربائية 
والإلكترونية

البيت

التعليم والصحة والنقل
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الملحق

المؤسسات الوطنية ذات الصلة بالمحتوى 
المحلي 
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• مجلــس الــوزراء: هــو الهيئــة المســؤولة عــن صياغــة سياســات الدولــة وتنفيذهــا، وهــو الهيئــة المنــاط بهــا 
تنفيــذ السياســة العامــة للدولــة؛ حيــث يرفــع توصياتــه إلى جلالــة الســلطان في الأمــور الاقتصاديــة والسياســية 
والاجتماعيــة والتنفيذيــة والإداريــة، بمــا في ذلــك اقــراح مشروعــات القوانــن والمراســيم، ورعايــة مصــالح 
المواطنــن، وضمــان توفــر الخدمــات الضروريــة لهــم، ورفــع مســتواهم الاقتصــادي والصــي والثقــافي، وتحديــد 
الأهــداف والسياســات العامــة للتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والإداريــة، واقــراح الوســائل والإجــراءات 
اللازمــة لتنفيذهــا بمــا يكفــل حســن اســتخدام المــوارد الماليــة والاقتصاديــة والبشريــة، والإشراف عــى ســر 

الجهــاز الإداري للدولــة ومتابعــة أدائــه لواجباتــه.

ـز مســرة التنميــة الوطنيــة الشــاملة مــن خــال دوره في الممارســات التشريعيــة  • مجلــس الدولــة: تعزيـ
والرقابيــة، وبنــاء دعائــم شراكــة مجتمعيــة ومؤسســاتية بمــا يعــزز الهويــة والقيــم العُمانيــة الأصيلــة.

• مجلــس الشــورى: مجلــس منتخــب مــن قبــل الشــعب، يتمتــع بالشــخصية الاعتباريــة والاســتقلال المــالي 
تشريعيــة، وممارســة اختصاصــه  الــذي يضطلــع بصلاحيــات  والإداري، ويمثــل أحــد جنــاحي مجلــس عُمــان 
باســتعمال أدوات المتابعــة بمــا يخــدم الصــالح العــام للوطــن والمواطنــن، ويدعــم تطويــر مســرة الشــورى في 
البــاد، ويعــزز مشــاركة المجتمــع في صنــع القــرار الوطــي القائــم عــى مشــاركة المجتمــع وتكامليــة مؤسســات 

الدولــة، ويســاهم في تحقيــق التنميــة الشــاملة.

المؤسسات الوطنية ذات الصلة بالمحتوى المحــلي 
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ــح، وتعزيــز الشــفافية والمتابعــة لرفــع  • الأمانــة العامــة لمجلــس المناقصــات: صياغــة السياســات واللوائ
كفــاءة الإنفــاق الحكومــي المرتبــط بالمشــاريع والمشــريات الحكوميــة، والعمــل عــى تعزيــز المحتــوى المحــي. 
ــل اعتمــاد  ــث يمث ــة العامــة لمجلــس المناقصــات؛ حي ــوى المحــي تحــت الأمان ــة للمحت ــة الوطني ــدرج اللجن وتن
مجلــس الــوزراء السياســة الوطنيــة للمحتــوى المحــي بــن عامــي )2024-2030( خريطــة طريــق وبوصلــة لتوفــر 
مزيــد مــن فــرص العمــل للمواطنــن، وتوطــن الصناعــات، وتطويــر وتبــي رواد الأعمــال، وتشــجيع المؤسســات 
ــض المــزان  ــزيادة فوائ ـًـا ل ــة؛ ضمانـ ــل المشــريات الخارجي ــركات الناشــئة، وتقلي الصغــرة والمتوســطة وال
التجــاري للبــاد. وتهــدف هــذه اللجنــة إلى تحقيــق أعــى قيمــة محليــة مضافــة مــن الإنفــاق عــى المشــاريع 
القــدرات  تنميــة  التجاريــة، والمســاهمة في  ـر الأعمــال  تطويـ والمشــريات الحكوميــة للاســتفادة منهــا في 

ــة، وتحفــز الاقتصــاد الوطــي. البشري

• مكاتــب المحافظــن: إيجــاد منظومــة عمــل وخارطــة طريــق متكاملــة وواضحــة تهــدف إلى تحقيــق التعــاون 
والتــواؤم بــن الجهــات ذات العلاقــة، والخــروج بأفــكار ومشــاريع وخطــط تهــدف لتنميــة المحافظــات العُمانيــة 
تحقيــق  تنميــة المــوارد الخاصــة بالمحافظــة واســتثمارها والترويــج لهــا، مــن أجــل  ًّــا بمــا في ذلــك  اقتصاديـ
التنميــة المســتدامة، وتوفــر فــرص عمــل للمواطنــن، والعمــل عــى الاســتفادة مــن المقومــات المختلفــة 
في المحافظــة، وتنفيــذ المشــاريع الإنمائيــة الخاصــة بالمحافظــة، وتذليــل الصعــوبات الــي تواجههــا، ومتابعــة 

ــة في المحافظــة بمــا يعــزز نموهــا وازدهارهــا. الأنشــطة الاقتصادي

• الــوزارات والمؤسســات الخدميــة: تشــمل كلًّاًّ مــن: وزارة التربيــة والتعليــم، ووزارة التعليــم العــالي والبحــث 
العلمــي والابتــكار، ووزارة الاقتصــاد، ووزارة الإعــام، ووزارة الصحــة، وزارة الــروة الزراعــة والســمكية ومــوارد 
الميــاه، ووزارة الــراث والســياحة، ووزارة النقــل والاتصــالات وتقنيــة المعلومــات، ووزارة الطاقــة والمعــادن، 
تــرف عــى الخدمــات العامــة،  ووزارة العمــل، ووزارة الإســكان والتخطيــط العمــراني، وشركــة نمــاء الــي 
وغيرهــا. لــكل واحــدة مــن هــذه الجهــات مهــام منوطــة بهــا حســب اختصاصاتهــا، بمــا في ذلــك برامــج المحتــوى 

المحــي كالتعمــن ودعــم المنتجــات والخدمــات والأبحــاث المحليــة.

المؤسسات الوطنية ذات الصلة بالمحتوى المحــلي 
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• وحــدة متابعــة تنفيــذ رؤيــة عُمــان 2040: متابعــة الأعمــال الــي تنفذهــا الجهــات الحكوميــة وشــبه الحكوميــة 
وأدوار مختلــف قطاعــات الدولــة فيمــا يخــص تنفيــذ برامــج رؤيــة عُمــان 2024، كلٌّ في نطــاق اختصاصاتــه ومهــام 
عملــه، إضافــة إلى تقديــم الدعــم الــازم والحلــول المناســبة للتحــديات الــي تواجههــا مــع ضمــان التكامليــة بــن 

ًــا لضمــان تحقيــق مســتهدفات الرؤيــة. كافــة الجهــات، سعيـ

وتتبنى الوحدة البرامج الوطنية الآتية:

• البرنامــج الوطــي للاســتثمار وتنميــة الصــادرات )نزدهــر(: تمكــن ســلطنة عُمــان لتصبــح وجهــة 
تنافســية للاســتثمار وبيئــة أعمــال نشــطة في منظومــة التجــارة العالميــة مــن خــال تطويــر شراكات 
اســتثمارية بــن الســلطنة ومجتمــع الأعمــال المحــي والــدولي. والجهــة المعنيــة بتنفيــذ هــذا البرنامــج 

هــي وزارة التجــارة والصناعــة وترويــج الاســتثمار.

عــى  التركــز  اســتمرارية  المــالي:  القطــاع  وتطويــر  الماليــة  للاســتدامة  الوطــي  البرنامــج   •
ـًـا لتحقيــق مســتهدفات  ـًـا رئيسـ تحســن وضــع الماليــة العامــة للدولــة، وجعــل القطــاع المــالي ممكـّنـ
رؤيــة عُمــان 2040، عــن طريــق رفــع معــدل التنافســية في القطــاع وتوفــر خيــارات تمويليــة مناســبة 
لمختلــف الفئــات، مــع توســيع حجــم ســوق التمويــل لاســتيعاب التحويــات القادمــة في القطاعــات 

الاســتثمارية والاقتصاديــة. والجهــة المعنيــة بتنفيــذ هــذا البرنامــج هــي وزارة الماليــة.

• البرنامــج الوطــي للتشــغيل: إيجــاد حلــول مســتدامة لتوفــر فــرص عمــل في كافــة قطاعــات 
العمــل؛ لضمــان جاهزيــة  مــا يتطلبــه ســوق  المعرفيــة والمهاريــة وفــق  الفجــوة  الدولــة، ولســد 
الباحثــن عــن عمــل للتوظيــف الفــوري. والجهــة المعنيــة بتنفيــذ هــذا البرنامــج هــي وزارة العمــل.

www.oman2040.om
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دعــم وتمكــن المؤسســات الصغــرى والصغــرة  تنميــة المؤسســات الصغــرة والمتوســطة:  • هيئــة 
والمتوســطة للنمــو والتوســع، ورفــع قدراتهــا التنافســية مــن خــال برامــج مبتكــرة ومســتدامة؛ بهــدف تنميــة 

ــج المحــي الإجمــالي. ــع مصــادر الدخــل، ورفــع مســاهمتها في النات الفــرد والمجتمــع، وتنوي

www.sme.gov.om

• المؤسســة العامــة للمناطــق الصناعيــة )مدائــن(: تنميــة وإدارة المــدن الصناعيــة في ســلطنة عُمــان، 
ـر الصناعــة وتشــجيع القطــاع الخــاص عــى الاتجــاه نحــو التصنيــع والمســاهمة في  تطويـ والمســاهمة في 
التنميــة الاقتصاديــة للبــاد. تتــولى »مدائــن« حاليــاً إدارة 10 مــدن صناعيــة وتشــغيلها، وهــي موزعــة عــى مختلــف 
المحافظــات العُمانيــة: صــور، وصحــار، وريســوت، ونــزوى، والبريمــي، والرســيل، وســمائل، وعــري، والمضيــي، 
ومحــاس، وواحــة المعرفــة بمســقط الــي تعــد أول منطقــة خاصــة بتقنيــة المعلومــات بالســلطنة، بالإضافــة 

ــة. إلى المنطقــة الحــرة بالمزيون

www.madayn.om

• الجمعيــة العُمانيــة للخدمــات النفطيــة )أوبال( : جمعيــة غــر ربحيــة خاصــة بقطــاع الطاقــة والمعــادن في 
الســلطنة، وتضــم في عضويتهــا أكــر مــن 480 شركــة تشــمل منتــي ومشــغلي قطــاع الطاقــة والمعــادن، 
والمقاولــن والمورديــن مــن المؤسســات الصغــرة والمتوســطة والكبــرة عــى حــد ســواء. تعمــل الجمعيــة 
عــى تطويــر وتوحيــد معايــر العمــل وأفضــل الممارســات بالقطــاع وتعزيزهــا مــن أجــل زيادة الكفــاءة المهنيــة، 
ًّــا، ولتكــون رائــدة في الإدارة المســتدامة للنفــط  والارتقــاء بالصناعــة المحليــة لتكــون قــادرة عــى المنافســة دوليـ

والغــاز والطاقــة المتجــددة.

usp.opaloman.om
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ــة  ــة تضــمُّ مســتثمرين صناعيــن ومنشــآت صناعي ــة غــر ربحي ــة مهني • جمعيــة الصناعيــن العُمانيــة: جمعي
تحــت مظلــة واحــدة؛ وذلــك للعمــل عــى رعايــة مصالحهــم بمــا يعــود بالنفــع عــى تنميــة وتطويــر قطــاع الصناعــة 
وجعلــه أحــد الركائــز الاقتصاديــة بالســلطنة. وتتــولَّىَّ الجمعيــة التنســيق مــع الجهــات المعنيــة بالســلطنة لوضــع 
السياســات والأنظمــة والتشريعــات والاســراتيجيات الصناعيــة، ومتابعتهــا وتنفيذهــا، وإبــداء الــرأي في 

القــرارات والتوصيــات ذات العلاقــة بالقطــاع الصناعــي.

omfa.om

 

مهــام  ومــن  الخارجيــة.  جميــع شــؤونها  وإدارة  الدبلوماســية،  الســلطنة  تنميــة علاقــات  الخارجيــة:  • وزارة 
الســفارات العُمانيــة في دول العالــم المختلفــة بنــاء الــراكات الاقتصاديــة، وفتــح الأســواق الجديــدة للصادرات 
الوطنيــة، وجعــل الدبلوماســية الاقتصاديــة مــن الأركان الاساســية الــي تقــوم بهــا الســفارات في مختلــف 

ــب الاســتثمار إلى ســلطنة عُمــان. ــدول لجل ال

www.fm.gov.om

• وزارة التجــارة والصناعــة وترويــج الاســتثمار: تطويــر بيئــة أعمــال رقميــة داعمــة لاقتصــاد المعرفــة، ومعزِّزة 
مــن خــال سياســات وتشريعــات محفــزة، وخدمــات  المنافســة؛  للتجــارة والصناعــة والاســتثمار وحمايــة 

متكاملــة مــع منظومــة الحكومــة الذكيــة لتحقيــق التنميــة المســتدامة.

tejarah.gov.om

• »اســتثمر في عُمــان«: الواجهــة الحكوميــة الرســمية لكــرى الاســتثمارات في ســلطنة عُمــان في مختلــف 
القطاعــات الواعــدة، وتتــاح مــن خلالهــا جملــة مــن الخدمــات والتســهيلات الــي تعــزز رحلــة المســتثمر للاســتفادة 

مــن فــرص واعــدة تحقــق مشــاريع مزدهــرة ومســتدامة.

investoman.om
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• غرفــة تجــارة وصناعــة عُمــان: مؤسســة خاصــة ذات نفــع عــام، تهــدف لتنظيــم المصــالح التجاريــة والصناعيــة 
ًّــا في مختلــف المجــالات. ًّــا وعالميـ لمنتســبيها، وتنميتهــا والدفــاع عنهــا وتمثيلهــا محليـ

omanchamber.om

• كريــدت عُمــان: شركــة مُغلقــة ومملوكــة بالكامــل لحكومــة ســلطنة عُمــان، توفــر تأمــن »الائتمــان التجــاري« 
الــذي يُســهم في تمكــن القطــاع الخــاص مــن أجــل التطــوّر والنمــو بمــا يتجــاوز حــدود الوطــن؛ إذ تغطــي بوليصــة 
تأمــن ائتمــان الصــادرات المخاطــر المرتبطــة بالمشــرين الذيــن يبيعهــم حامــل البوليصــة بموجــب شروط 

ائتمانيــة. 

creditoman.om

• الإدارة العامــة للجمــارك: تقديــم الخدمــات الجمركيــة عــر منافــذ الســلطنة مــن أجــل تنميــة الاقتصــاد الوطــي 
ــات  ــم وآلي ــة وتشــجيع الاســتثمار؛ مــن خــال تفعيــل مفاهي ــة الاقتصادي ــة المجتمــع عــر تعزيــز التنمي وحماي
ـرادات والصــادرات مــن  تيســر التجــارة الدوليــة وأدوات الرقابــة الجمركيــة، إضافــة لتوفــر الإحصائيــات للإيـ

المنافــذ الدوليــة.

www.customs.gov.om

• شركــة »شراكــة«: تهــدف للمســاهمة في تحقيــق الرؤيــة الاقتصاديــة للســلطنة لتنويــع مصــادر الدخــل، 
الماليــة والخدمــات الاستشــارية  الصغــرة والمتوســطة، ورفدهــا بالحلــول  المشــاريع  إقامــة  تشــجيع  عــر 
والأدوات الضروريــة، مــع تقييــم مهــارات ريادة الأعمــال، وتصميــم برامــج تطويريــة لبنــاء القــدرات بالتعــاون 
مــع باقي الــركاء في المنظومــة الاقتصاديــة. وتســعى كذلــك لتعزيــز ثقافــة ريادة الأعمــال وتوطيــد الــراكات 

ــة. ــة والدولي ــة والإقليمي المؤسســية والاســراتيجية والعمــل مــع الجهــات المحلي

sharakah.om
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• مجلــس البحــث العلمــي: تنظيــم شــؤون البحــث العلمــي وتشــجيعه ودعمــه بمختلــف الوســائل الماديــة 
والمعنويــة، ويعتــر المرجعيــة الأساســية في هــذا المجــال، ويشــمل دوره إعــداد اســراتيجية وطنيــة للبحــث 
العلمــي تشــجعّ عــى الإبــداع والبحــث، وتعمــل عــى تعزيــز المواهــب البحثيــة مــن خــال دعــم وتنظيــم كل مــا 
ــز  ــا يخــدم المجتمــع والاقتصــاد وازدهــار الوطــن. ويركَّ ــكار؛ ســعيا لم ــة بجهــود البحــث العلمــي والابت ــه علاق ل
المجلــسُ عــى مجموعــة مــن المحــاور المهمــة لتحقيــق الآمــال المرجــوة منــه؛ أولهــا: محــور »البنــاء المؤســي« 
كــون المجلــس هــو المؤسســة الأولى مــن نوعهــا في الســلطنة، في حــن يركّــز المحــوران الثــاني والثالــث عــى 

ــز عــى نــر الوعــي. دعــم وتطويــر الجوانــب البحثيــة والابتكاريــة، ومحــور رابــع يركّ

rims.trc.gov.om

• مجمــع الابتــكار - مســقط: يعــدّ هــذا المجمــع ركــزة أساســية في مســرة التحــول نحــو اقتصــاد المعرفــة، 
وبيئــة محفــزة للبحــث العلمــي ومشــجعة عــى تطويــر الأفــكار، ويضــم مرافــق لتقديــم عــدد مــن الخدمــات ضمــن 
ــة، ويعــدّ حلقــة ربــط بــن كل مــن القطــاع الحكومــي والقطــاع الخــاص والقطــاع الأكاديمــي  منظومــة متكامل

والمجتمــع.

www.iasp.ws

ــتثمار  ــإدارة واســ َّــف ب ــلطنة عُمــان، وهــو مُكل ــتثمارية لحكومــة ســ ــذراع الاســ • جهــاز الاســتثمار العُمــاني: ال
ًّــا. وتتســــم محافظه بالتنــــوع الجغرافي، وتتوزع اســــتثماراته بين قــــارات  ًّــا ودوليـ وتنمية أصول الســــلطنة محليـ
العالــم ضمــن قطاعــات متنوعــــة؛ منهــــا قطاعــــات الغــــذاء، والطاقــــة، والخدمــــات اللوجســــتية، والاتصــــالات 
ــياحة، والتعديــــن،  ــتثمار، والأمــــن الغــذائي، والســ ــة، والماليــة والاســ ــة المعلومــــات، والخدمــــات العامــ وتقنيــ
ًّا في قيادة التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة، والإســهام فــي  والصناعة، والطيران. ويــؤدي الجهــاز دورًا محوريـ

تحقيــــق رؤيــة ســــلطنة عُمــان بأن تكــــون وجهــة جاذبــة للاســــتثمار۔

www.oia.gov.om
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• بنــك التنميــة: يُعــى هــذا البنــك بتمويــل المشــاريع ذات القيمــة المضافــة في الاقتصــاد الوطــي والمشــاريع 
الشرائــح  لكافــة  الملائمــة  والمنتجــات  التســهيلات  توفــر  جانــب  الــذاتي، إلى  التشــغيل  فــرص  توفــر  الــي 
المتناهيــة الصغــر والصغــرة والمتوســطة والكبــرة، بالإضافــة إلى مشــاريع الشراكــة. ويعمــل البنــك عــى 
تمويــل مختلــف القطاعــات في الســلطنة كالزراعــة وصيــد الأســماك والــروة الحيوانيــة والصناعــة والســياحة 
والتعليــم والصحــة وتقنيــة المعلومــات. وقــد أضــاف البنــك مجــالات تمويليــة أخــرى مثــل اللوجســتيات وقطــاع 
ًّــا مع الخطط  الإمــدادات والتركيبــات، والتعديــن واســتغلال المحاجــر، وأعمــال التركيبــات الخفيفــة؛ وذلــك تماشيـ

التنمويــة في الســلطنة والمســاهمة في تحقيــق رؤيــة عُمــان 2040.
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• بنك الاســتثمار العُماني: أوَّل بنك اســتثماري مُتخصص في الســلطنة، يســعى لدعم الأهداف والطموحات 
ًّــا. ويقــدِّم البنــك مجموعــة واســعة مــن الخدمــات المالية  ًّــا وإقليميـ الاســراتيجية للســلطنة وللمســتثمرين محليـ

تتنــوع بــن الاستشــارات الماليــة للــركات، وتطويــر أســواق الأوراق المالية المحليــة والإقليمية.

• المركــز الوطــي للإحصــاء والمعلومــات: تلبيــة احتياجــات الدولــة مــن الإحصــاءات الرســمية والمعلومــات 
الموثقــة لاســتخدامها في وضــع السياســات والبرامــج عــى المســتوى الوطــي والإقليمــي والــدولي، وذلــك في 
ًــا إلى تلبيــة متطلبــات كافــة الجهات  ظــل المتغــرات الاقتصاديــة والاجتماعيــة المتســارعة. ويهــدف المركــز أيضـ

في الحصــول عــى المعلومــات في المجــالات التنمويــة.
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• فــرق القيمــة المحليــة المضافــة في المؤسســات: تجســيدًا لأهميــة المحتــوى المحــي في الســلطنة تبنـّـت 
ًــا تعُــى بالأشراف عــى صياغــة  الكثــر مــن المؤسســات برامــج المحتــوى المحــي، وأسسّــت دوائــر وأقسامـ
اســراتيجياتها للمحتــوى المحــي، وتنفيــذ مــا ينبثــق عنهــا مــن برامــج كالتعمــن وتوطــن الصناعــات والخدمــات 

والأبحــاث.
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